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@ POLARISMEDIA — Ett av Skandinavias stgrste mediehus- og trykkerikonsern

*In

klus

Ett av de st@grste mediehus-
konsernene i Norge

Kristiansand ~ Arendal

ive minoritetsposisjoner og tilknyttede selskaper

Storst pa vestkysten i
Sverige

= Eieri 48 (58*) mediehus

= 6 trykkerier og 5 regionale
distribusjonsselskaper

= >540.000 abonnenter

= ~3,6 mrd. i omsetning

Trollhattan

Goteborg

Halmstad




@ POLARISMEDIA — Ett av de stgrste mediehuskonsernene i Norge

Kirkenes

= 37 (47*) mediehus

= ~630.000 daglige lesere digitalt og
610 000 pa papir**

= ~314.000 abonnenter
= 6 trykkerier
= 4 distribusjonsselskaper

= ~2,2 mrd. i omsetning

Arendal

Kristiansand

* Inklusive minoritetsposisjoner og tilknyttede selskaper, ** F&M 19/2 ikke korrigert for dobbeldekning, inkluderer tilknyttede selskaper og TA
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Polaris Media har gjennom oppkjop i Stampen Media fatt en ledende posisjon pa
vestkysten i Sverige

= 11 abonnementsmediehus og
6 gratisaviser

ttela somusLiNINGEN
Goteborgs-Posten

= ~1,4 mrd. i omsetning

= ~230.000 abonnenter

Hallandsposten.
= ~305.000 daglige lesere digitalt og
Alingsés Tidning ~560.000 pa papir *

= Distribusjonsselskap som dekker

:
v“ . vestkysten
¥

Trollhattan

Goteborg

Halmstad

-y

* - Orvesto Konsument 2019:2, OTV-titlene har i liten grad digitale malinger



Stampen Media er Sveriges fjerde stgrste mediehuskonsern malt i omsetning

Stampen Media er Sveriges fjerde stgrste

mediehus

Omsetning 2018, svenske
mediehuskonsern[SEKmrd]

BONN I ER ‘m MittMedia

Schibsted

NORRAN %
BT  SormlandsMedia 2 2
7

Pitea Tidningen

STAMPEN 14
MEDIA. ’

“ 1,2

hallmedia 0,5

NWT | os

media

V'hEDlA]0,3

4,0

6,9

Konsentrert geografisk fokus pa Vastkusten
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STROMSTADS TIDNING
BOHUSLANINGEN

Ortstidningar i vast . &
<  Lerums Tidning
NG
Ortstidningar i vast ("
Hallands Nyheter
Hallandsposten.

VviD

Wallstreet




Stampen Media befestet sin ledende posisjon pa Sveriges vestkyst gjiennom
oppkjopene av Ortstidningar i Vast og mediehus i Alingsas

‘ Stenungsund, Tjérn och Orust O Alingsas, Vargarda och Lerum

ET_E R STENUNGSUND &
S'I' tldmngen e

Dialog ska forindra & Extra tunnel ska
tys! losa trafikproblem

Alingsas Tidning | | Lerums Tidning

Blir forst att
borsnoteras

Gratis ukeavis

. Kungsbacka

Abonnementsavis,
utgis 3 dager/uke

Abonnementsavis,

utgis 2 dager/uke
() Méindal

Molnddls Postcn _

= 100 MSEK i omsetning

= 30.000 abonnenter

e, = B

Abonnementsavis,

utgis 2 dager/uke

Abonnementsavis,
utgis 1 dag/uke

Abonnementsavis,
utgis 1 dag/uke



Etablering av Polaris Media Sgr, transaksjon gjennomfgrt i januar 2020

Aghfgﬂﬂﬂﬁ,‘} = Sterke brukerposisjoner
: = 105.000 i opplag
Agb“p“%t&} = 153.000 daglige lesere digitalt

= 168.000 daglige lesere pa papir

murhtu = Betydelig mulighet for videre utvikling
Skien : ..
\/::; av medievirksomheten, trykk og

Schibsted Distribusjon \.q

Vest — Avd. Vest-Agder , ' a '
NS

Lifter— hY

distribusjon

A bgr DStBn = Samlet omsetning pa ~0,7 mrd. i 2018

Arendal
Farsund :
: : : = Tjeneste- og teknologileverandgr til
f{inhfﬂlfﬁ “mﬂmﬂmﬁhm :  ca. 20 uavhengige mediehus, med
" Mandal : samlet omsetning pa ~250 mill. i 2018
SillesandePosten :
Lillesand :

Kristiansand

Lesertall: F&M 19/2, ikke korrigert for dobbeldekning




Styrket nasjonal posisjon innen trykk og distribusjon

Polaris Trykk og distribusjon:
= 6 trykkerier

q q q . Kirkenes
= 4 regionale distribusjonsselskaper ;

= Eierandel i Helthjem Netthandel

KASSEKAMPEN
@

helthjem

Netthandel AS

Kristiansand ~ Arendal
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Skandinavias raskest voksende mediekonsern
Etter etablering av PM S¢r vil konsernet samlet ha en omsetning pa ~3,6 mrd. NOK og ~540 000 abonnenter

Utvikling i omsetning fra Q1 2019 til Q1 2020 Utvikling i antall abonnenter fra Q1 2019 til Q1 2020
2018-omsetning i mrd. NOK Antall abonnenter per H1 2019 (i tusen)

1,4

PM i Norge PM Sgr "Nye PM Stampen PM Totalt PM i Norge PM Sgr "Nye PM Stampen PM Totalt
(as is) i Norge" Media* (as is) i Norge" Media

[ | Omsetning B Antall abonnenter
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Resultatframgang i konsernet i 4. kvartal og akkumulert for aret

Driftsinntekter 4. kvartal (mill.) Driftsinntekter per 4. kvartal* (mill.)

* God inntektsutvikling i den norske delen av
konsernet, spesielt innen
abonnementsinntekter og digitale
annonseinntekter

4Q18 4Q19 . . . .
Per 4Q18 Per 4Q15 = Nedgang i papirbaserte annonseinntekter, i

tillegg til omstrukturering i distribusjons-
EBITDA 4. kvartal (mill.) EBITDA per 4. kvartal* (mill.) virksomheten i Sverige, gir inntektsnedgang
i fjerde kvartal og ogsa akkumulert for aret
21% 26%
= Kostnadstiltak i Stampen Media bidrar til
god resultatvekst

* Stampen Media er inkl. fra oppkjgpstidspunktet 25.
april 2019, med sammenligningstall for tilsvarende
4Q18 4Q19 Per 4Q18 Per 4Q19 periode i fjor
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Polaris Media (Norge) med en god avslutning pa aret

Driftsinntekter 4. kvartal (mill.) Driftsinntekter per 4. kvartal (mill.)

400

= God vekst i abonnementsinntekter, digitale
annonseinntekter og distribusjonsinntekter
har kompensert for nedgang i papirbaserte

4Q18 4Q19 Per 4Q18 Per 4Q19 aromonseinnt.elfter og .girasa.m.lede inntekter

pa samme niva som fjorar i fjerde kvartal.

EBITDA 4. kvartal (mill.) EBITDA per 4. kvartal (mill.) = Akkumulert for dret viser Polaris Media
(Norge) topplinjevekst

2%
= Liten vekst i driftskostnadene gir

resultatnedgang i fjerde kvartal, men god
resultatframgang akkumulert for aret

4Q18 4Q19 Per 4Q18 Per 4Q19

e, =



Betydelig resultatframgang i Stampen Media (Sverige) i 4. kvartal og akkumulert for aret

Driftsinntekter 4. kvartal (mill.) Driftsinntekter per 4. kvartal* (mill.)

= Positiv utvikling i abonnementsinntektene i
fjerde kvartal og akkumulert for aret

= Krevende annonsemarked, og nedleggelse
av gratisaviser i Sverige gir nedgang i

4Q18 4Q19 Per 4Q18 Per 4Q19
annonseinntektene
EBITDA 4. kvartal (mill.) EBITDA per 4. kvartal* (mill.) o o . , :
= Tiltak innen distribusjonsomradet bidrar til
222% 260% betydelige kostnadsbesparelser og solid

resultatvekst i fjerde kvartal og akkumulert
for aret

* Tallene for Stampen Media er fra oppkj@gpstidspunktet
25. april 2019, med sammenligningstall for tilsvarende
periode i fjor

4Q18 4Q19 Per 4Q18 Per 4Q19

e, =



Samler de mindre mediehusene i PM Sgr under felles ledelse for a dele erfaringer og
bygge digital kultur og kompetanse

Store forskjeller i digital leserdekning i utgiverkommunen
F&M 19/2, daglig digital dekning i % (bef. over 12 ar)

F‘r"idtjof Borg Nygaard blir direktgr
for fem lokale mediehus i Polaris
Media Sor

Far ansvar for Grimstad Adressetidende, Lillesand-Posten, Vennesla Tidende,
Lister og Lindesnes

Lister Lindesnes Vennesla Grimstad Lillesandsposten
. Tidende Adressetidende

Fridtjof Nygaard har frem
til na veert sjefredaktgr

e, =



Adresseavisen vant internasjonale designpriser under SNDs utdeling «The best of
digital design»

= Bronse for “Jakten pa Max” i kategorien "Line of
Coverage — Breaking News/Disasters/Mass Violence”

= Her ble det kun delt ut bronse, vinnerne var
Adresseavisen og LA-Times

Hvem

kan 1-“ : .
* Emma-saken fikk diplom (Award of

Excellence) i kategorien "Story Page Design —

Environmental, Health & Science"




Faedrelandsvennen vant «European Newspaper of the Year» i kategorien lokalavis

MENY MEDIEBEDRIFTENE

Mediebedriftenes Landsforening »  Artikler Faadrelandsvennen er Europavinner | avisdes

Faedrelandsvennen er Europavinner i
avisdesign

Nyhet, Mediepriser Publisert 16.01,2020

European Newspaper of the Year, local newspaper

g&nlanbﬁneunm

== Bussnrl9 —
~ byrpaen
Kklassereise

En klassereise -
gjennom byen 555




Satsning pa bildejournalistikk gir uttelling — tre fotografer i Stampen Media er
nominert i den prestigefylte karingen «Arets Bild»

ARETS BILD®

GP besokte institutionen i Demir Kapija i Nordmakedonien dar éver 200 manniskor me
funktionsvariationer bor. Nagra av de boende har méjlighet att ga ut men fa har ytterkl
Bild: Robin Aron/Goteborgs-Posten

Det skiljer bara fyra kilometer mellan Zenithgarden och Lansmansgarden. Det skiljer desto m
i livsférhallanden och fotbollsfoérutsattningar. Nar IK Zeniths P15 métte Solvaders FC:s P15 va ,'g&’;
det lag fran tva skilda varldar som spelade mot varandra.. Bild: Meli Petersson Ellafi =

En brandman beskadar det 6vertanda huset pa Stationsgatan i Halmstad. Flera verksamheter brann ned till grunden nar valdsamma lagor brot ut i
byggnaderna. Bild: Roger Larsson
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God vekst i digitale abonnenter bade i Norge og Sverige

Antall abonnenter Norge Antall abonnenter Sverige
Per 4. kvartal 2018/2019 Per 4. kvartal 2018/2019

211500 207 169

201 632 197 930

8%

48%

% ¢

G -8% 131 959

119 600 109 820

b

;

2018 2019 2018 2019

= Komplett = Digital m3/6/7 dagars m Helg mE-tidning ® Nyhetssajt
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Vekst i daglige brukere pa mobil fortsetter i 4. kvartal

@kning i daglige mobilbrukere* i Polaris Media / Norge
Snitt daglige brukere i 4. kvartal 2018-2019, malt i antall brukere

373 215

324 065

15%

Q4-18 Q4-19

Nedgang i daglige nettbrukere* i Polaris Media / Norge

Snitt daglige brukere i 4. kvartal 2018-2019, malt i antall brukere

248 992

209 075

Q4-18 Q4-19

*Daglige brukere inkluderer tilknyttede mediehus og Trgnder Avisa-konsern

o Nedgang mot fjoréret

@kning i daglige mobilbrukere i Stampen Media / Sverige

Snitt daglige brukere i 4. kvartal 2018-2019, malt i antall brukere

294 875

231691 27%

Q4-18 Q4-19

Nedgang i daglige nettbrukere i Stampen Media / Sverige

Snitt daglige brukere i 4. kvartal 2018-2019, malt i antall brukere

Q4-18 Q4-19

P=iE I




God vekst i antall sidevisninger pa mobil bade i Norge og Sverige

Snitt ukentlige sidevisninger* i Polaris Media / Norge i mill. Snitt ukentlige sidevisninger i Stampen Media / Sverige i mill.
Kilde: Cxense, nett og tablet rapporteres samlet. Sidevisninger i mill. per uke (snitt 4. kvartal) Nett og tablet rapporteres samlet. Sidevisninger i mill. per uke (snitt 4. kvartal)
20,5
19,0

15,4
12’8 l
Q4-18 Q4-19 Q4-18 Q4-19
M Desktop og tablet = Mobil B Desktop og tablet = Mobil

*Sidevisninger inkluderer tilknyttede mediehus og Trgnder Avisa-konsern




° o o I
Polaris Trykk fortsetter a vinne nye kunder! =» .

.‘- ) EFFEKTIV DRIFT
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Aksjekursen har tatt seg betydelig opp etter 3. kvartal 2017. Sterk gkning i aksjekursen
siste kvartal 2019, og ligger na pa ~38,0 kr (11. februar)

Gjennomsnittlig dagskurs

God resultatvekst og investering i PM
Ser har gitt sterk vekst i kursen siste

45,00
kvartal 2019
40,00 : :
Des. 2015 salg av 0,13% av aksjene i
FINN.no :
Sveert krevende mediemarked og
35,00 resultatutvikling fra 4. kvartal 2015 til og
med 3. kvartal 2016
30,00 | tillegg svakere utvikling i FINN.no
25,00
20,00
Resultatvekst siden 4. kvartal 2016 og
inntektsvekst siden 3. kvartal 2017
15,00
Sterk utvikling i FINN.no
10,00
x x v % % “ &) © © © © A A A A ® ® ® % o o o o
®” & '\')'\’ & & & \')'"\, & & & Q7 & & o '\')'\’ & ©” & '\')"'\, & & & N
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
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Polaris Media (Norge) holder inntektene pa niva med fjorar

Inntektsutvikling i 4. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.

-0,2%

0

-
2
Lgssalg

11
Abonne-
5 ment
Papir Digitale
- SO |-~ N
-—da % _ < S 2 6% I_ 7 >
N e L% | =L J7 0 sl
S [ N7 I
Q4 2018 Annonseinntekter Brukerinntekter Trykke- Distribusjons- Annet Q4 2019
inntekter inntekter
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Polaris Media (Norge) med en liten gkning i driftskostnader sammenlignet med fjorar

Kostnadsutvikling i 4. kvartal 2019 vs. 2018

NOK mill.

Q4 2018 Varekostnad Personalkostnad Andre driftskostnader Q4 2019

l @kte varekostnader og Iennskostnader i hovedsak som fglge av satsinger og generell Ignns- og prisvekst. @kningen kompenseres i

: stor grad av av besparelser innen andre driftskostnader. I
_______________________________________________________________________ 4




Stampen Media med nedgang i inntektene som fglge av utfordrende annonsemarked og
omorganisering innen distribusjon

Inntektsutvikling i 4. kvartal 2019 vs. 2018

NOK mill.
‘ -5%
. 1
5
_.e_
Papir
Digitale Abonne- Lgssalg
ment
Do | < s D ae% | -7 s
-12% ' -36% _ S
- id |4y | -~ >t 1 128%
S | | S ! :
~ —_—— ~ ———
Q4 2018 Annonseinntekter Brukerinntekter Distribusjons- Annet Q4 2019
inntekter
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Stampen Media reduserer driftskostnadene betydelig

Kostnadsutvikling i 4. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.

-9%
360 - |

340 -
20
320 A
300 -
280 -
260 -

240 -

220 -~

200 -

Q4 2018 Varekostnad Personalkostnad Andre driftskostnader Q4 2019

: Nedgangen er stgrst innen Ignnskostnader som fglge av omorganisering og effektivisering av :
| distribusjonsvirksomheten I




FINN.no verdsatt til 1 925 mill. Verdigkning pa 118 mill. i fjerde kvartal og 585 mill. i 2019

Oppsummering verdi

EK-verdi NOKm 19.266

% til Polaris % _9,29_%

Merclav Po'arls ssjer S oM ;; R : = Polaris Media har i 2019 mottatt:
Verdiav Polaris' aksjer 3Q19 NOKm 1.807 '
Verdi av Polaris' aksjer 2Q19 NOKm 1.840 = Ekstraordinaert utbytte pa ~80 mill.
Verdi av Polaris' aksjer 1Q19 NOKm 1.422 som fplge av salget av Lendo AS fra
Verdiav Polaris' aksjer 4Q18 NOKm 1.340 Finn.no til Schibsted

Verdiav Polaris’ aksjer 3Q18 NOKm 1.309 = Ordinaert utbytte pé 51 mill.
Verdiav Polaris' aksjer 2Q18 NOKm 1.297

Verdiav Polaris' aksjer 1Q18 NOKm 1.272

Verdiav Polaris' aksjer 4Q17 NOKm 1.165

Verdiav Polaris' aksjer 3Q17 NOKm 997

Verdiav Polaris' aksjer 2Q17 NOKm 1.016

Verdiav Polaris' aksjer 1Q17 NOKm 927

Verdiav Polaris’ aksjer 4Q16 NOKm 938

e, =



Utvikling i utbytte og direkteavkastning i perioden 2010-2019

Utvikling i utbytte og direkteavkastning

Perioden 2010-2019 . .
= Selskapet har som mal at utbyttenivaet

2,00 10,0 % skal gjenspeile aksjonaerenes gnske om
 9,0% god Igpende avkastning, i tillegg til at
selskapets behov for egen utvikling

1,80
ivaretas.
= Selskapet gjor en lgpende vurdering av

3,9

1,60 /\ - 8,0%
1,40 - / - 70% ¢

6,61% / @
1,20 - 6,0%
1,00 - V/ - 50% °
0,80 - - 40% °
0,60 - - 3,0%
0,40 - - 2,0%
020 - - 1,0% = Styret foreslar derfor at det for

. : : : : : : . . . 0,0% regnskapsaret 2019 skal utdeles et

likviditets- og balansesituasjonen og
tilpasser utbyttenivaet til det.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Utbytte pé kr-_ 1’84 (1’75) per aije.
AR

Utbyte per aksje NOK

Direkteavkastning i % av gj.s n. bgrskurs

B Utbytte per aksje (NOK) =M= Direkte avkastning

e, ==



Solid kontantbeholdning og positiv utvikling i netto kontantstrom

Solid kontantbeholdning Positiv utvikling i netto kontantstrém bade i den norske
NOK mill. og den svenske delen av konsernet

NOK mill.
350 @

300 100

250 80
60
200 40

150 20

100 0

4Q17 1Q18 3Q18 4Q18 1Q19

-20

>0 -40

-60

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

M Polaris Media (Norge) @ Stampen Media (Sverige)
B Polaris Media (Norge) B Stampen Media (Sverige)

| tillegg ubenyttet kassakreditt:
= Polaris Media NOK 100 mill.
= Stampen Media pa SEK 50 mill.

Det er tatt opp et nytt 1an pa 300 mill. i januar 2020

e, =



Lav gjeldsgrad og hgy egenkapitalandel

Lav gjeldsgrad Egenkapitalandel
NIBD/EBITDA*
NOK mill.
80,0 %
0.9 70,0 %
0,7
0,5 60,0 %
0,3
50,0 %
0,1
-0,1 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 8 2Q19 9 4Q19 40,0 %
-0,3
05 30,0 %
-0,7
20,0 %
-0,9 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

Rentebaerende gjeld/driftsresultat inkludert vedtatt utbytte fra Finn.no AS og tilknyttede selskaper. | 2019 er all leasing gjeld tatt ut fra netto rentebaerende gjeld og sammenligningstall er omarbeidet
** Herav 26.3 mill. pa sperret konto
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