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(@ POLARISMEDIA har vokst fra et norsk regionalt til et ledende skandinavisk
mediehus- og trykkerikonsern de siste arene

Polaris Media er et regionalt Polaris Media etablerer seg i Polaris Media ekspanderer til Polaris Media gker eierandel i Polaris Media er et av
mediehus- og trykkerikonsern Sverige Sgr- og Sgrvestlandet Stampen Media til 70% Skandinavias stgrste
mediehus- og trykkerikonsern
2018 2019 2020 2021 2022
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Adressa-eier etablerer
mediehuskonsern pa

olaris Media tar kontroll i
ensk mediekonsern

[Etter forst  ha tapt kampen om ett svensk mediekonsern. har Adressa-efer
[Polarts Media nd fnngatt avtale om d kjope seg inn konsernet Stampen Media

Polaris Media gker i Sverige
- kjoper ut

minoritetsaksjonzrene i
Stampen Media

Polaris Medi nske NWT Gruppen og VK Media eker via konsortiet PNV
Media

1 Stampen Media, giennom kjop av tilnaermet alle aksjene til
Stampen Media.

per opp majoritetsdelen
av Mediehuset Sunnhordland




Q POLARISMEDIA - Ett av Skandinavias stgrste mediehus- og trykkerikonsern

Ett av de stgrste mediehus-
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Storst pa vestkysten i
konsernene i Norge Sverige

Eier 64 (67) mediehus,
hvorav 5 gratisaviser

7 trykkerier og 6 regionale
distribusjonsselskaper

~ 600.000 abonnement,
hvorav ~ 300.000 digitale

~ 3,7 mrd. i omsetning



Polaris Media har gkt omsetningen med 142 % siden 2018, og EBITDA har vokst med 199% i samme
tidsrom. Veksten er drevet av gkte digitale inntekter, distribusjonsinntekter og oppkjgp

Utvikling i omsetning i mill. NOKY Utvikling i EBITDA i mill. NOK?
Ga2%) ! G199%) !
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3516
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2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

W Koronakompensasjon Sverige B Stampen Media B PM Norge uten PM Sgr inntektsfgrte i 2020 MNOK 30 i
forbindelse med endring av

PM Sgr og PM Vest
W « ¥ on N W e M V. pensjonsordning, resultat uten denne
~ Koronakompensasjon Norge @r og est engangseffekten er MNOK 61.
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Hovedpunkter fgrste kvartal 2022

Redusert driftsresultat
Effekt av bortfall av annonsesalgsavtaler med FINN.no
Kraftig okning i papirprisene

Fortsatt god vekst i digitale abonnementsinntekter

Andel heldigitale abonnement har passert 50% til over 300 000
abonnement

Go6teborgs-Posten vant nylig den prestisjetunge prisen Arets
Dagstidning 2021.




Resultatnedgang sammenlignet med fgrste kvartal 2021

Polaris Media Konsern E|= Polaris Media Norge {= Stampen Media, Sverige
EBITDA i MNOK EBITDA i MNOK EBITDA i MNOK
| -28%

73

-33%

| -17%

Q12021 Q1 2022 Q12021 Q1 2022 Q12021 Ql 2022
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Underliggende vekst i driftsinntekter som fglge av god utvikling i digitale annonse- og
abonnementsinntekter

Polaris Media Konsern E|= Polaris Media Norge {= Stampen Media, Sverige
Inntekter i MNOK Inntekter i MNOK Inntekter i MSEK

890

867

Q12021 Q1 2022 Q12021 Q1 2022 Q12021 Q12022

. Salg av FINN.no-produkter/Wallstreet

. Inntekter ekskl. FINN.no/Wallstreet
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Brukerinntektene viser vekst i fgrste kvartal

EI_- . . . .
m Polaris Media Norge mmm Stampen Media
Brukerinntekter 1. kvartal (tall i MNOK) Brukerinntekter 1. kvartal (tall i MSEK)
+2% +1%
[ Y | ¥
258 264 174 177
[ Digital
. Papir
Q1 2021 Q1 2022 Q1 2021 Q1 2022
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Totalt antall heldigitale abonnement har passert 300.000. Sterk vekst i bade antall og
andel digitale abonnement mot fjorar

I . . .
st Polaris Media Norge Stampen Media
Antall digitale abonnement ved utgangen av aret (tall i tusen) Antall digitale abonnement ved utgangen av aret (tall i tusen)
+15% +26%
118
Andel digitale Andel digitale
abonnement: abonnement:




Stampen har sterk vekst i sidevisninger i kvartalet. | Norge er trafikkutviklingen preget av mindre korona-
nyheter, i tillegg til at regionale og lokale mediehus ikke er primaerkilden til informasjon om krigen i Ukraina

|- Daglige brukere mobil PM Norge
im= Snitt daglige brukere i kvartalet (i tusen)

-3%

Q1 2021

- Snitt sidevisninger PM Norge

Ql 2022

169

Q1 2022

= Snitt sidevisninger per maned i kvartalet (i mill.)
| -3%
174
Q1 2021
[ nett [l Mobil

am

Daglige brukere mobil Stampen Media

Snitt daglige brukere i kvartalet (i tusen)

-2%

409 401

Q1 2021

Q12022

Snitt sidevisninger Stampen Media
Snitt sidevisninger per maned i kvartalet (i mill.)

+14%

100

Q1 2021

Q1 2022
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st= Polaris Media Norge: Digitale annonseinntekter ekskl. salg av FINN.no-produkter har
god vekst i forste kvartal, ogsa vekst i totale annonseinntekter

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal aret fgr (papir)

2%

__________

0% - 0% !

' =

-12% ' !
1Q21 2021 3021 4Q21 1Q22

__________

Relativ utvikling i totale annonseinntekter fra samme

periode aret for:

13%

0%

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal aret fgr (digitalt)

32%

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

__________

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 P 1Q22 i

[ | Utvikling ekskl. salg av FINN.no-produkter



== Stampen Media: Den gode veksten i digitale annonseinntekter fortsetter i fgrste kvartal
og gir vekst i totale annonseinntekter

Relativ utvikling* i annonseinntekter
fra samme kvartal aret fgr (papir, ekskl. Wallstreet)

__________

10%

Relativ utvikling* i totale annonseinntekter fra samme
periode aret fgr (ekskl. Wallstreet):

__________

-24% 17% 18% 17% i i
1021 2021 3021 4Q21 1Q22 | |
Relativ utvikling* i annonseinntekter -17% i .

fra samme kvartal aret for (digitalt) 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 ' 1Q22 !

51%

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

*Endring basert pa ngytral valutakurs og ekskl. Wallstreet " ‘



st= PM Norge med resultatnedgang i fgrste kvartal drevet av bortfall av FINN.no-salgsavtale
og okte papirpriser

Utvikling EBITDA 1. kvartal 2022 vs. 2021
Tall i MNOK

I -33%

okning

Q1 2021 Annonseinntekter Brukerinntekter Trykkeri-  Distribusjons- Annet Driftskostnader Q1 2022
inntekter inntekter




am Stampen Media med svak resultatnedgang i forste kvartal drevet av negative

valutaeffekter

Utvikling EBITDA 1. kvartal 2022 vs. 2021

Tall i MNOK
-17%
I
23 2
Papir r—-— -; ......
...... I
- I £ I
-'.. /
6 .-"_-6:.: s N 7 -
______ e TS -
""" 7 "/{’ 20
Wall- Digitalt  valuta n <127
street 7 T P
Papir Digitalt f"'f I IR Wall-
S 2 P2 street
Valuta valuta = .34 pma .
----- aluta
Valuta
r——=- r——-=- 7o
| 1 -
Vs %, - Pad o hRS Papirpris-
] L i
\\’,/ S L__.: _____ gkning
Q12021 Annonseinntekter Brukerinntekter Distribusjons- Annet Driftskostnader Q12022

e, =

inntekter



Fortsatt solid kontantbeholdning. Negativ kontantstrom i forste kvartal hovedsakelig som
folge av kjop av aksjer (38%) i Trender-Avisa for MNOK 49,5

Kontantbeholdning

Tall i MNOK
710

- Stampen Media
- Polaris Media Norge

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22

Netto kontantstrgm
Tall i MNOK

Netto kontantstrgm i fgrste kvartal
2021 er positiv som fglge av at Polaris
Media mottok MNOK 100 i
erstatningsutbetaling i dette kvartalet.

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22
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Negativ netto gjeld og solid egenkapitalandel

Lav gjeldsgrad
NIBD/EBITDA*

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22

Egenkapitalandel

*EBITDA er summen av EBITDA fire siste kvartal
justert for IFRS 16-effekter, engangseffekter og
utbetalt utbytte fra FINN.no




Verdi eierandel i FINN.no pa MNOK 3.068. Svak nedgang sammenlignet med forrige
kvartal, men god vekst mot fgrste kvartal i fjor

Vs

Verdi av PMs eierandel i FINN.no AS
MNOK

1Q19 1Q20 1Q21

9,99 % eierandel

Den bokfgrte verdien av eierandelen i
FINN.no er basert pa «sum-of-the-
parts»-verdiestimater fra fire
uavhengige og hgyt rangerte
meglerhus. Ettersom dette er et
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 ) estimat, vil det eksistere usikkerhet

rundt verdien av aksjene i FINN.no

P=E




Aksjekursen har hatt en vekst pa 208% siden 19. mars 2020, men nedgang i 2022

Markedsverdi Polaris Media Markedsverdi Polaris Media

1.800 MNOK 3.900 MNOK
(verdiestimat for PMs eierandel i FINN.no 1.925 MNOK) (verdiestimat for PMs eierandel i FINN.no 3.068 MNOK)
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De strategiske fokusomradene driver veksten i konsernet

Ledende digitale brukerposisjoner
lokalt og regionalt

@ke digitale brukerinntekter og
digitale annonseinntekter

Nye trykkeri- og
distribusjonsinntekter

Vare en attraktiv arbeidsplass

Strukturell vekst og nye
inntektsstrommer




De strategiske fokusomradene reflekteres i baerekraftsarbeidet

--------------------------------------------------------------------------------

Uavhengig
journalistikk
med lokalt
engasjement

Det er et overordnet mal & bedrive maktkritisk, uavhengig journalistikk lokalt, regionalt og
nasjonalt. Vi skal veere kritiske medspillere til en positiv samfunnsutvikling og bidra til en |% |
mangfoldig samfunnsdebatt som verner om ytringsfriheten og demokratiet.

Ledende

--------------------------------------------------------------------------------

..........................................................................

Forsta konsernets og verdikjedens '; 5. Styrke likestilling og mangfold i :
Forbedring Klima og Likestilling og totale klimapavirkning, og minimere . konsernet gjennom systematisk
miljg mangfold eget klimaavtrykk, herunder digitalt . arbeid med mangfold og likestiliing
avtrykk S fra rekruttering til drift

..........................................................................

-----------------------------------------------------------------------

Grunnleggende :
faktorer Att'raktiv Ansvarllg. Perso.nvern og . Attraktiv arbeidsplass med : .  Ansvarlig markedsfering * 1 Entroverdig digital partner

arbeidsplass markedsfgring  datasikkerhet . fokus p& kompetanseutvikling - :  for & ivareta lesernestillit - :  som prioriteter GDPR og
og godt arbeidsmiljo Do til mediehusene Do datasikkerhet hayt

------------------------

.................................................
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Norge og Sverige leder an i andel av befolkningen som betaler for digitale nyheter, og
skarer hgyt pa tillit til mediene

Hgy betalingsvilje for digitale nyheter
AR
. . . o ‘ '
Andel som betalte for digitale nyheter siste ar
30 %
50 %
Hgy tillit til mediene
Andel med tillit til mediene _ _
Andel betalt for nyheter Andel med tillit til
: : mediene

\ Andel med tillit til mediene (globale tall) i Finland 20% 65 %

| Tillit til nyheter Tillit til nyheter i ! Nederland : 17% : 59 %

! generelt sosiale medier i ................................ R R T B R PR
! : Danmark : 16 % : 59 %

i [Ib _ i ..:r...l.(l....d. .................... E..............29.;? .............. E .............. 5..3.(;/. .............
- [B= Tl LA, e, o - S
! — gapet har i Storbritannia : 8% : 36 %

: — D kt : ................................ P T T T i eiatiscressassscsasasaaanaaas
| ? © ' USA 21% 29 %

. 84% (+6) 24 % |

KILDE: Reuters Institute Digital News Report 2021



Polaris Media har over 1,7 mrd NOK i brukerinntekter

4= Utvikling i brukerinntekter for Polaris Media Norge i MNOK

v

1037

1| PM Sgr og PM Vest

- PM Norge uten
PM Sgr og PM Vest

2018 2019 2020 2021

i Y

w Utvikling i brukerinntekter for Stampen Media i MSEK

608 666 701

2019 2020 2021




Polaris Media har kommet langt i den digitale transformasjonen med kraftig vekst for
digitale abonnement i bade Norge og Sverige

4= Fordeling av ulike abonnement i Norge (i tusen) <> Fordeling av ulike abonnement i Sverige (i tusen)
337 254

245

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

- Helg + Digital - Komplett - Digital - Helg - Nyhetssajt
I 3/6/7 dagers pren M E-tidning
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Mediehusene leverer innhold av hgy kvalitet, setter dagsorden for samfunnsdebatten
lokalt, regionalt og nasjonalt, og gjor globale hendelser aktuelle lokalt

Woresieavifen

Stortingspresidenten trekker
seg etter pendlerbolig- w9 W
avsloring I : Dty e et g 58] e

Ukrama-hveld Ukraina-kveld
Stortingspresident Eva Kristin Hansen (Ap) varsler torsdag kveld at hun
trekker seg som stortingspresident.

g

Forste steg til trygghet

Ukrainske flyktninger i
Kvinesdal: Ma beskyttes
mot innpaslitne menn

Kvinnelige ukrainske flyktninger i Kvinesdal mi beskyttes mot

Cavnet

Pa 50 ar ble minst 68 personer savnet og aldri funnet i Trgndelag

o 23468 29% 1m18s 4%




Mediehusene leverer innhold av hgy kvalitet og setter dagsorden for
samfunnsdebatten lokalt, regionalt og ogsa nasjonalt

Dgdsulykkene

Kartet viser dedsulykker pa E136 mellom Alesund
og Innlandet fylke, gransket av Statens Vegvesen i
perioden 2005-2020. Klikk deg inn pa kartet, se
hvor dgdsulykkene skjedde og les omtale i media.
Dadsulykkene:

Bjorn og vogntoget
havnet i sjoen - slik Derfor skriver vi om - Bare flaks at dette ikke
klarte han a berge livet + dodsulykkene har skjedd meg for ©

-

‘ 7 Nea i [ oy . Reportasje,

P - ol T/ ORC JITTR T tekst, foto,
ey A bl s | lvd, grafikk,
v A 1 A - Aty . — video

oAt Bjorn Inges jobb er a granske dedsulykker pa vegene. HarnAharisett

% grusomme detaljer, men nettopp i detaljene finner han ofte svaret pa det *

8 | som skiller liv og dad i trafikken.




Goteborgs-Posten ble karet til arets dagstidning og vant Guldspaden for
tredje ar pa rad

Systrar har vunnit INMA-awards i kategorien Best way to aquire subscribers,
— Wendelapriset for arets socialreportage och Guldspaden i kategorien Stérre —
dagstidning (i konkurrens med DN, Svd, Aftonbladet och Expressen).

Goteborgs-Posten 7@ =

Nyheter Ekonomi Sport Kultur Ledare  Debart

Arets Dagstidning 2021

v Michael Verdicchio kammar heem en

s med GP-fotografen Mell Petersson

* GP dubbelt prisat pa INMA
GP:s granskning "Systrar” . Awards digitala gala
Vinner Glﬂdspaden : : steborgs-Posten kammade hem tva priser pd

NMA Awards. Dels for den uppmiirksm;made
ktet +105 %.

ingen Systrar, dels for annonsproje!

i stiskt roligt att en globalt sett relativt lite

~ Det kanns fanta
spelare kan vinna tvi priser pa den finaste galan| =£88a4

8 Goteborg + G
prestigefulla I

Sverige » Manga av dem var vanliga Svenssons. Vissa var
respekterade och maktiga. En sak hade alla gemensamt: de
kopte unga kvinnors kroppar. GP:s “Systrar” vackte stor




Meget sterk abonnementsvekst for vare norske mediehus over tid
—vi har et ledende brukermarkedsmiljo med hgy skalerbarhet for videre vekst

Digitalt salg Teknologi el i
2 kundereise og data Abonnementsutvikling — gruppe av mediehus fra 2016:
. . - Blant
. Optlmerlng av markedsledende ( \
salgsk?mpanjer og P —
r"nallrette.de plattform med
lojalitetstiltak hgy skalerbarhet @7 l
Kunde-
Bruker- betjening
ma rked - Prisvinnende
kundesenter og god
selvbetjening
: Analyse
Redaksjonell y 2016 2017 2018 2019 2020 2021

utvikling og innsikt \ )

- Investeringer i

- Innsiktsdrevet
T : dataplattform, .
utvikling og deling maskinlaring og Markedsvekst (eks. riks-digital) pa 9% fra 2016-2021*

av beste praksis
nye kompetanser

P=E I

* Opplagsutvikling fra Mediebedriftenes Landsforening (eksklusiv VG+, Dagbladet Pluss og Nettavisen; inkl. nye titler i perioden)




Driver videre vekst i brukerinntekter med en velprgvd tilnserming til datadrevet
utvikling av redaksjonelle posisjoner

T Datadrevet redaksjone" utvik“ng ............................................................. -
Dataplattform med Redaksjonell analyse Redaksjonell utvikling av
markedsledende arkitektur med utgangspunkt i ML lokale brukerposisjoner

»  Velprgvd metodikk

»  Skalerbart, men lokalt tilstede

> Dokumenterbare resultater i
trafikk- og abonnementsvekst

(ORORE)
D

Vekst i abonnenter

2019 2020 2021




Lojalitet gijennom hele kundereisen:
Automatisert 1:1 kommunikasjonslgp gjiennom kundereisen for a skape engasjement

—rett innhold, i rett kanal, til rett person og til rett tid ojaltetsifak

Onboarding xsg::ltteelzﬂg Anti-churn

«Den nye kunden» «Kunden pa vei ut dgra»

Mal: Skape vaner Mal: Opprettholde og Mal: Bevare kunden
forsterke vaner

Dag1l Dag2 Dag5 Dag7 : Mdresieavifen
Velkommen Detteinngari abonnement Familiedeling App | Pushvarsel Sunnmgrsposten
Csenstn Apieirt taneseiing [—
Sunnmarsposten :
if Folkebladet - o = vol.no Ad i
: cad [ redieabifen
: Aocreerrent Famincaing

w3

VARSEL NAR NOKO HENDER

Hei! Har du glemt oss? Vi savner betaling for
ditt abonnement. Belgp: 229,-, kontonr.:
42124924, KID: 99000001166000. Hilsen
Avisa Sgr-Trendelag




Stampen Media har ambisjon om fortsatt vekst i digitale brukerinntekter i 2022

4 )

4 ) STAMPEN
e MEDIA. AN
Vi skal gke

Vi skal gke ARPU p4 vare Ambisjon 2022: SO S
b Fortsatt kraftig vekst i digitale §svil) g

digitale abonnement , redusere churn pa vare
brukerinntekter L.
digitale abonnenter

h g

p 113 151 N
Vi skal ha stgrst

rekkevidde i alle digitale Vi skal veere
kanaler i de geografiske forstevalget for lokal og @

omradene der vi 2020 2021 regional journalistikk "

opererer \/
. J - J




Stampen Media har flere fokusomrader som samlet skal sikre malrealisering i 2022

g

o

a7 -9

[e]

o

Styrke organisasjonen med ny
utviklingskompetanse

Lofte konsernets regionale
mediehus gjennom sterkt
samarbeid med GP gjennom
Stampen United og utrulling av
GPs analysehub til gvrige
medkehus

Forbedre mediehusenes
kapitaliseringsevne
skalere positive erfaringer fra
TTELAs prispilot
til gvrige mediehus

Ytterligere styrke innsatsen for
salg, markedsf@ring og churn-
reduserende tiltak rettet mot a
oke nettoveksten av nye
abonnenter

Stgrste pagaende initiativ i Stampen Media for 2022:
Styrke Stampen Medias tekniske forutsetninger for effektivt samarbeid, bedre analyser, raskere
produktutvikling med en ny abonnementsplattform




Nytt abonnementssystem skal forenkle arbeidsprosesser, forbedre datakvaliteten og
styrke selskapets forutsetninger for salg- og lojalitetsarbeid

Hovedprosjektet:
Implementere Aria/AMPS som Som en del av prosjektet skal seks Prosjektet skal muliggjore forbedringer pa flere
nytt abonnementssystem systemkomponenter byttes omrader
Data fra dagens abon_nen_?entssystem ) "@D Forenklet arbeidsflyt for kundeservice, produkt-
overfpres til Aria * Nytt kundeserviceverktgy C@., og kampanjeoppsett
* Ny ”Single Sign-On”
?Ay 2 infosoft 9\) Redusert «time-to-market» gjennom raskere
. {11 l produktutvikling
* Ny betalingsleverandgr
~ ~
— -~ - =
= = * Nytt distribusjonssystem (E "_} Forbedre datakvalitet for analyse, oppfglging og
*\ rapportering
<«
\ 4  Utvidet erstatningshandtering

= ’ isering av TM

= qg gkt automatisering av ) 9 Utvidet omfang innen selvbetjening, mindre

(— filer kostnader til kundeservice

o
ARI A) * Forbedret gkonomisk < Bed - Ao -
. . ter til 4 drive salg, skape
tilknytnin eare mufighe
y 8 {'} kundelojalitet og utvikle selvbetjening pa nett
>

e, = s



Iverksatt initiativ i regi av GP: Analysehuben. Under 2021 har huben bidratt til gode
resultater i to av titlene i Stor-Goteborg...

Analysehuben arbeider med ulike nivaer av redaksjonell data og analyser somi
2022 skal anvendes til de lokale og regionale mediehusene

Teamet stgtter KP og MP under oppstarten med workshops og

rekkeviddemal som ga tilvekst i sidvisninger

Maloppfealging av
mediehusenes
prestasjon pa KPl-er

Realtidsanalyse av
digitale nyhetsartiklar

Redaktionella mal
vecka 48

* Fokus pa de viktigste * Linkpulse anvendes for
malbare parameterene & male artikler i realtid

— ikke mal alt ¢ |nnsikt anvendes til

«live» styring av
digitale artikler

* Kontinuerlig
oppfalging

Personlig
prestasjonsanalyse for
redaksjonsmedarbeidere

* Journalister kan fglge opp
personlige prestasjoner
med eget styringsverktgy

* Styringsverktgyet kan
male prestasjoner pa
individniva

KP og MP gkte antall sidevisninger etter stgtte fra GPs
analysehub

DN 14 MV e 1030

Kungsbacka Pos Len

Sju kvarter blir tl" -
ett i nya stadsdelen

Molndals-Posten

PanaCTLNG y " wocan R | e

s =% S =
Vill ge alfa | fixat kindisar til ol =
o Sy e gl

Forskolor vadjar till txsoow
foraldrar om hjalp =

Beste praksis analyser, anvendelser og oppfeling tas ut til de lokale titlene og

arbeides med én etter én

+130 %
vekst i sidevisninger
etter stgtte fra hub

+70%
vekst i sidevisninger
etter stgtte fra hub
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Polaris Media har gkt annonseinntektene til over 1,1 mrd NOK

45 Utvikling i annonseinntekter for Polaris Media Norge MNOK

) |

686 733

L PM Sgr og PM Vest

- PM Norge uten
PM Sgr og PM Vest

601 575

2018 2019 2020 2021

w Utvikling i annonseinntekter for Stampen Media i MSEK

403 372 400
2019 2020 2021




Polaris Media har gkt de digitale annonseinntektene de siste arene. Polaris Media Norge
har kommet lengst i skiftet fra papirannonser til digitale annonseprodukter

45 Utvikling av digitale annonseinntekter i MNOK i Norge &5 Utvikling av digitale annonseinntekter” i MSEK i Sverige
(+55%) !
354
285
229 243
116
2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Andel digitale Andel digitale
inntekter inntekter

- PM Sgr og PM Vest - PM Norge uten
PM Sgr og PM Vest

P=E I

*) Annonseinntektene for Stampen Media er eksklusiv Wallstreet. Tall for 2019 gjelder for hele aret.




Polaris Media i Norge har gjort satsinger innen annonse som har gitt gode resultater

@kt dekning gjennom
felles
annonseplattform,
fellesprodukter og
samarbeid

Felles annonseenhet
etablert for a samle
kompetanse knyttet
til annonseteknologi

@kt innsikt og styrket
konkurransekraft
giennom satsing pa
data og analyse

»y
S

Posisjon som den
viktigste
markedsf@rings-
partneren ved tydelige
studiosatsinger

3

Felles
kompetanselgft for
a sikre at var
kunnskap bidrar til
gkt verdiskapning
for vare kunder




Systematisk arbeid med kompetanseutvikling, felles informasjonsmegter for salg og
case-deling pa tvers, bidrar til vekst i annonseinntektene

2018

2019

2020

2021

—

Baseline 1

Baseline 2

> Baseline 3 > PM Sor

Baseline

Merkevare Digital
strategi (v/ Markedsfgring
Mars) v/Caulis

>

e Markedet

* PMs produkter og
salgskanaler

* Markedsfgring 101

* Vare produkter
* Kampanjeplanlegging
* Innholdsmarkedsfgring

* Vare produkter
* Markedsfgring

e Kurs
Baseline 1-3

* Fag * Det digitale
* Metode annonselandskapet
* Verktgy * De store trendene

* Mediehusets rolle

Dybdemodul:

Selvstudium med e-bgker og prover

Display-annonsering

Dybdemodul:

Innsikt

> (g Casedeling — hvert kvartal

>

@ AdHour - digitalt
informasjonsmgte

>

Digital produkt- og Data, rapportering Polaris Media )
[ forretningsutvikling og analyse Kompeianse T e Operations

e, = s



Alle regioner i Polaris Media Norge tar en tydeligere posisjon som radgivere, og har
ulike satsninger pa byratjenester og annonsgrinnhold

1
1
| Alta* 7
Tromsg % 4 &
_____________ _ o
| Finnsnes
! A
: Harstad;%;,_?'
1 r 7
1 & .
1
1

o Brrzmn(aysl,und
1

2

Steinkw 7 I

Trondheim y Sl ~
___________________________________________ N&m% QPMSQ *

| ey BRANDSTUBIO

T 000C¢C

5 BRANDSTUDIO Y

Kristiansand Arendal

e, =



Innoverer stilling
og eiendom

Vi utvikler markedet for annonsering av stilling og eiendom
med produkter pa toppen av rubrikken.

Slik fyller vi rollen som markedsfgringspartner for vare
kunder.

Ingvild vil hjelpe deg med
employer branding



Polaris Media har utviklet og styrket produktene for stillingsmarkedet, herunder konsept,
effektiv produksjon og distribusjon, i tillegg til a ta en aktiv rolle for kompetansedeling

.‘\gbcrposttn Tipsoss Nyheter Neringsliv Trafikk Meninger
] Y < E Y . . 9

EMPLOYER BRANDING STILLINGSANNONSER EMPLOYER BRANDING

HERRUT TERING Slik skriver du Employee Value Proposition

=hel GLllE Lt stillingsannonser som  tilby?

Her kan du. lese vekker interesse og ' omonprimerecs
Adresseavisens air effekt

lhuset
Stillingsmarkedet Kompetanselgp, inkludert sertifisering
undersgkelse om Leder marked- og nettverk Autorisert regnskapsferer Fol

kandidatmarkedet i ¢ Tvedestrand day
Trgndelag

s il =
7 /

Annonserte rekrutteringsprosesser og... Stillingsmarkedet for salgsledelsen

. D =8




Polaris Media har utviklet og styrket produktene for eiendomsmarkedet, en lgsning med
sterk synlighet og bred distribusjon egnet bade for merkevare og objekt

09:29%

EiendomsMegler €) SpareBank €) vier 28 Adregieavifen
eiendommer

En NY og
helautomatisk
slelfe](Slaligle B

Meget fin 3-roms i toppetasje med
glimrende beliggenhet naer marka

pa adressa.no

Leilighet kr 6 790 000
88 m?

o )
'Sene ki,

© biley. Jopte seg

Fus 484 de gy

Visning: Onsdag 13. april ki. 17-18

Na vip p,
Matvare,
] "Prise,
s stige €nda me:' 5

Les mer om boligen



Stampen Medias drivere for den positive annonseutviklingen pa 8% fra 2020 til

2021

— O
'i"/i'\i‘/'

Samtlige mediehus har
styrket sine
dekningsposisjoner
som gir stgrre varelager

o
-

Programmatisk
annonsesalg har
sterk vekst fra 2020
til 2021

=

citypaketet

Citypaketet har gkt
annonseomsetning
pa papir det siste aret

-

Admarket

Admarket som
verktgy for a gke
ECPM har gjort det
enkelt a booke
tilpassede annonser

J

o
3

Stampen Sales
Academy har bidratt
til 3 gi salgsstyrken
et solid
kompetanselpft

D= 0




Ambisjon og fokusomrader i 2022

/

"

Viktigste produktene a fokusere pa

r

TE:0,

Q

Viktigste kompetanseomradene a fokusere pé\

N
Q Innsiktsbasert og konseptuelt salg

Ambisjon om a
fortsatt ha sterk

- okning i digitale s|s Segmentering
annonseinntekter ala
Admarket Native Le‘{ende /" Stampen Sales Academy
bilder @ @ /
Viktigste systemene a fokusere pa
Marketing Automation

nasjonalt.

o

Vi ruller ut dette i alle mediehus etter
fremgangen med GP & Stampen Medias salg

Rendyrket markedsfokus pa B2B
Styrke markedskompetansen og knytte den
direkte til B2B-virksomheten

5

P N
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Distribusjonsselskapene i Polaris Media har opplevd en markant vekst i omsetning

Utvikling eksterne distribusjonsinntekter i MNOK
i

Gao1%) !

169

Brgnngysund

140

Steink|

era
Trondheim ,’

<>
Molde , -3
Alesund
Mé&lgy i&‘

2018 2019

2020 2021

B PM Norge uten PM Sgr og PM Vest

Arendal

Kristiansand
U PM Sgr og PM Vest

Alta* 94
v A D
Tromsg - P .

30

arsverk adm.

(A
Ca. 300
arsverk bud

P=iE 0




__@ |
N Presentation of Helthjem Netthandel

By Anders Lunde Angen, CEO

Polaris Capital Markets Day, Oslo 02.05.22




Helthjem Netthandel (34% Polaris and 66% Schibsted)
founded in 2015 to address a growing eCom market and
generate new income to media distribustion

Newspaper Ecommerce
circulation parcels

-

150 years of newspaper distribution Unique ecommerce distributor
Increasing distribution costs Growth & Innovation

sl helthjem




Parcels delivered home on your doorstep / mailbox during
the night

Every day before you wake up [ , -

Distribution both weekdays and weekends with express turnaround at early b -
morning (use same day)

Media distribution has great geographical reach, capacity to handle
big volumes and deep logistics know-how

High density distribution “carpooling” with other
products, distribution at night (produce less CO2/NOx) and 20% emission free routes

.l helt



Revenues* Our prioritised positions

(NOKm)
I, | . Convenient, hassle free and fast
@J home delivery

~— ’ | Returns made eas
I I .-J |

Y 4 | Enable Recommerce with C2C and
4 -gﬂ- I Q‘\@ C2B2C freight

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

.l helt



We offer a complete logistics portfolio for eCommerce with
the hassle free home delivery (with return) as core

Contactless home
delivery before
breakfast

?@5 EJD P - @;ﬂ e

Home delivery Pickup Points with Return solutions Recommerce
selected 2 hour long opening hours from home or freight solutions
window pickup point for eCommerce

Qj‘ Fulfilment by helthjem for top sellers from Oslo, Bergen, Trondheim and Harstad



How it works

Book pick-up
with no need
for label

Place your
parcel before
23:00

Parcel is
picked up 6
days a week

How it enables

93%

used our C2C service to send
second hand

98%

have sold/ bought second hand
because of our service

75%

are going to buy/sell more
second hand

.l helt

Resell

Rent

Recycle Repair

Who it enables

BT e

iIbookis 8 helthjem

FJONG | PARKDRESSEN.NO

air-ﬁ
---able %

roce (@) | Returhuset



Loved by the customers!

Net promoter score

/8
64

95

Return from home Helthjem home delivery C2C home

oo [ E R -

NEEDS IMPROVEMENT GOOD  GREAT EXCELLENT
(-100 - 0) (0-30) (30-70) (70-100)

sl helthjem



2015)

Varehandel utenfor fast utsalgssted (100

2022 market growth are expected flat.. ...but there is a strong megatrend

SSB Norwegian eCommerce volume Index (2015:100) towards ecommerce
350 Share of retail done online 2021
e

250
~22%
200
~28%
150
100 ~50%

01 02 03 04 05 06 07/ 08 09 10 11 12

= 20719 = 2020 == 2021 = 2022

.l helt



VTD har lykkes med en betydelig omstilling de siste arene — fra ~-71 MSEK EBITDA i
2018 til ¥~36 MSEK EBITDA i 2021

3 avgjorende faktorer
@ EBITDA-utvikling 2018-2021 - i MSEK

Redusert antall timer
Antall arbeidstimeri e m e
distribusjonen—tall i 1 000

T : :
—(50%) ] : :
2 026 : 35,6 ]
1020 27,1 1 .

2018 2021 : E
@ Effektivisert administrasjon : :
(Antall ansatte) : |

— &% 40,9 | :
75 } s | i
37 : :

| | -71,1 | :

2018 2021 2018 2019 2020 ! 2021 ;

og satset hardt pa distribusjon

av pakker/E-handel og aviser

EBITDA-margin

e, = B




VTD har lykkes godt med pakkevirksomheten

Pakkevirksomheten gjennom Early Bird har vokst betydelig og utgjorde i 2021 en vesentlig del av VTDs samlede virksomhet - ~9 % av VTD

. Volum i 1000

915

2019

1.429

2020

2.212

2021

. Inntekter i MSEK

2019

2020

41

2021

T1 Sortering




Mediebransjen har gatt sammen for a satse pa et felles nasjonalt selskap — Early Bird

Forvaltningen av selskapet er formalisert i et nytt aksjeselskap under

En samlet satsing blant Sveriges stgrste aktgrer .
& & 0 ? varemerket Early Bird

ﬂ Early Early Bird dekker 95 % av
:{eF alle Sveriges hushold

Eierandel

BONNIER [ SR

Premo [ 200%

: EarIy O NTM [ 162%
ﬁ Blrd STAMPEN [ 14,0%
MEDIA. L 1270

GotaMedia | 100%
NWT [ s5e%

media

ViMEDIA | 19%

Omsetningsutvikling Early Bird \
Tall i MSEK

(11 =

298

210

2019 2020 2021 /
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Polaris Media S¢r — Sorlandets ledende mediehuskonsern

Nokkeltall for Polaris Media S@r

J

8 ~161.000 DAGLIGE
MEDIEHUS LESERE DIGITALT OG
~129.000 PA PAPIR

@ =2

~93.000 )
‘/ Varden ABONNEMENT, 590 MNOK |
A HVORAV HALVPARTEN OMSETNING (2021)

gderposten
Grinilad Romesictdende HELDIGITALE

SillesandsPosten
Boedrelandévennen  Yennesla Tidende

e, =

i

Lifter

Lindesnes




Polaris Media S¢r har hatt en krevende start med pandemien. Snart vil systemer og
infrastruktur vaere harmonisert, som muliggjor mer samarbeid pa tvers

Etablert 6.1.2020:

Permitterer flere ansatte

GBRANDSTUD\O

ANd VRSN 26

Den beste reklamen

Ny ledelse og ny ledergruppe

er en godt fortalt historie!

Felles satsninger

Felles annonsesalg

@ Polaris Markedstjenester AS

-I-I Al

A . .
9

Storsatsing i FVN: I ar far

du referater fra over 3000
fotballkamper

Bygge kompetanse,
kultur og samhold

@@

Hjemmekontor >

00000000
Preget av
corgna: Hjemmekontor eller rullering/delvis hjemmekontor >
Utfasing av tidligere Schibsted-lgsninger
Omfattende
teknisk Teknisk infrastruktur og samhandlingslgsninger
omstilling:

Felles annonselgsninger >

Abo.system

Redaksjonelle system

Pagar fremdeles
implementering av
gjenveaerende systemer —
redaksjonelt og
abonnement

P N
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Stampen Media har 15 mediehus pa vestkysten av Sverige med ~254 000
abonnementer hvorav ~118 000 er digitale

Nedslagsomrade til Stampen Media er Sveriges

vestkyst, fra Strgmstad til Halland Nokkeltall Stampen Media

STROMSTADS TIDNING / \ / \
= -
BOHUSLANINGEN —
ST-tidningen ~576.000 DAGLIGE LESERE
Kungiilvs-Posten 15 MEDIEHUS DIGITALT OG ~609.000 PA
HVORAYV 3 GRATISAVISER PAPIR ’
Lerums Tidning k /
alingsaskuriren
Alingsas Tidning / \ / \
Partille Tidning ‘
Goteborgs-Posten -
Molndals-Posten ‘ _____ .
Kungsbacka-Posten | i ~254 000 e R R
VARBERGSPOSTEN : | ABONNEMENT,
i | o OMSETNING (2021)
""" k 118 000 HELDIGITALE / K /

Hallands Nyheter R ERS

Hallandsposten.

e, == s




Tidslinje for Stampen Media fra Polaris Medias oppkjgp til dagens dato

@ POLARISMEDIA
% . o rmey s ® A . STAMPEN : ‘ AN
Alin Tidnin WD $ @ i
gsas Tidning "-/'\./ ————— MEDIA.
:.: GP:s granskning "Systrar” Stanyisea Grarapport: it Arets Dagstidning

rekordar som vi & mycket néjda .
" Helhetspriset:

STAMPEN
MEDIA. vinner Guldspaden med
Goteborgs-Posten
April 2019 Oktober 2019 Hgst 2019 2020 og fremover Hgst 2020 Mai 2021 September 2021 Februar 2022 April 2022
PNV-konsortiet Oppkjgp avAT og  Omstilling av Satsing pa Implementering PNV konsortiet Michael Stampen Media Goteborgs Posten
kjgper majoritet i OTV titlene VTD Stampen Sales av Admarket  kjgper ut minoritets- Verdicchio vinner  gjar sitt beste vinner Arets
Stampen Media Academy aksjoneerene | Guldspaden for  resultat pa veldig dagsavis
Stampen Media 3. aretirad mange ar
[ 2018 I 2019 ] 2020 ] 2021 |
Antall abonnementer > 203’ 230’ 245’ 254’
Digital andel > 25 % 30 % 39 % 46 %
Digitale annonseinntekter
[MSEK] > 83 75 88 116

! DO

NOTE: Statlig corona kompensasjon 2020 pG 60 MSEK '



Dekning: Stampens regionale mediehus utjevner dekningsdifferansen mot

Aftonbladet i alle omrader

Vest-Sverige, inndelt i farger
etter regionalavis

Vi har gatt fra @ veere mindre enn expressen.se i 2018/19 til a veere ledende digitalt i to av vare fem

storste markeder og tar raskt innpa de @vrige tre (Novus mitning per februari 2022)
‘ Goteborg

a Varberg & Falkenberg

41% 40% 39%
35%
19% 16% 17%
GP.se aftonbladet.se expressen.se dn.se HN.se aftonbladet.se expressen.se
Halmstad med .. . -
° ° Uddevalla/Bohuslin ° Trollhdttan/Vanersborg
grensekommuner
0, 0, )
40% 38% 36% 33% 41%

36%

18% 22%

18%

aft Hay, e af Bonyg . ex aft ex
Onbladet,Sea”Sposte,, jg’ €ssen.se °’7b/adet.seusla”’"ge,, Szr €ssen.se °”bladet,seTTELA.se pressen.se
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Polaris Media Midt-Norge

Fosna-folkoet
Gp FROYANO

E HITRAFROYA .

Brennaysunds Avis
{ STEINKJ ER?4
2

Innherred

Mdresieavifen
Sor-Trandela¢

Tronderbladet

Ngkkeltall for Polaris Media Midt-Norge

| =
13 ~231.000 DAGLIGE
MEDIEHUS LESERE DIGITALT OG
HVORAV 1 GRATISAVIS ~153.000 PA PAPIR
@ e
~119.000 ~751 MNOK |
ABONNEMENT, OMSETNING (2021)
~ 66.000

HELDIGITALE




0TI
Avistitler med storst okning

Avistittel Forste halvar 2018 Andre halvar 2021 Endring

VGE+ 152,034 262,459 110,425

Dagbladet Pluss (ferste tall fra

\\“\“‘t" " 2019) 58,557 83,303 24746

Nettavisen 2264 19,817 17,553
Adresseavisen 64,241 76,803
Bergens Tidende 81,164 89,053 7,889
Klazzekampen 26,379 340386 7,657
Bergensavisen 20,707 n ) Forste Andre halvar . Endring i
Avistittel halvar 2018 2021 Endring prosent
Romerikes Blad 28,832
Nettavisen 2,264 19,817 17,553 775.3%
Dagsavisen 8,712 Vesteralen Online 3335 6,107 2772 83.1%
Finansavisen 25348 VG+ 152,034 262,459 110,425 72.6%
Nordstrands Blad 4,130 6,788 2,658 64.4%
Get the data - Created with Datawrapper
Sandnesposten 5,920 9,035 3,115 52.6%
D, P
- e Fiskeribladet 5,060 7,560 2,500 49.4%
Foto: Even Hye T. Barka
Dagen 9,804 13,342 3,538 36.1%
® Y Kyst og Fjord 1,818 2,470 652 35.9%
Disse avisene har gkt mest
® ® @yposten 1,294 1,740 446 34.5%
siden 2018: Flere lokalaviser
® Nationen 13,673 17,839 4,166 30.5%
med 50 prosent gkning
Klassekampen 26,379 34,036 7,657 29.0%
VG og Dagbladet tar bade topp-plass og bunn-plass pa listen over opplagstallene. Tronderbladet 3,953 5,066 1,113
Lyngdals Avis 1,329 1,685 356 26.8%
Feniiheen Dagsavisen 18,712 23311 4,599 24.6%
Tvedestrandsposten 4279 5,305 1,026 24.0%

Innherred 7,031 8716 1,685 C240% >

I T O D P ~ A A~ oA ~m ~ O,



Vi har gjort en rekke grep for a utvikle og styrke posisjonen i Midt-Norge

Kjoper majoritet i OPP og
lanserer nytt

. . Kjop av:
sammenslatt mediehus FROYA NO [_J
1.1.21 (75%): ? A S — GAULDALSPOSTEN
Kjoper 80% MNZ‘.. —

W T

Adresseavisen skal ansette ti
nye journalister

Loy

p——— Midtnorsk Naeringsliv | ,_""’ Yy ¢« il H : = — L ' ‘.EEEE-"
Overtatt 100% av: '.“ &) o . - » ,
A e BT T

Jan 19 Nov 19 2020 Okt.2020 2020/1.1.21 Aug 2021 2022
Lokale mediehus Forsterke og utvikle
etablerer Organisk styrket produkter pa Stjgrdal:
e F—;.‘]‘[I r;'_!_h-:i\r‘m‘;l:h{]ﬂELPLA Prosentvis vekst i antall abonnenter per region:

e ‘ kjerneposisjon: Em
(" Pilot redaksjonell N = |

innsikt, start feb 19, har | - 4
gitt sterk - AN
\_abonnementsvekst -

e, = B




Polaris Media Midt-Norge har opprettholdt en sterk posisjon

Adresseavisen Ukentlig dekning, Trendelag

Vi beholder var svaert sterke posisjon
som nettstedet folk gar til ferst ved store hendelser

Ukentlig dekning, Trendelag

i || |I P

e B 7 ol
I| l " (R U a “ |\ I

;ntr """*.,. :i|:| LA lu LL

Besoke forst (ndr noe spesielt skjer i Trondhelm)

Mediehus / Month of Undersokelse

Kilde: Kantar MGI 22.1 18 ar+
*) Amedia Salg inkl. T-A

Totalt (%)
7 w©
o
) Ies)
. I
[a')
b.. [ 2 | -
N o | Y
21 5o
o)
b... |
(e 0]
! ©
n )
| O -
|
-
N
N
N
N
A
-
A\
¥ !
N
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Polaris Media Nord-Norge

if Folkebladet

angay ]

vvesrga!eﬁ I;Illlg Rm'jan K;Jj(u |
Defternalens Avig Barstad Tidende

e, =

Ngkkeltall for Polaris Media Nord-Norge

= =
10 (11) ~82.000 DAGLIGE LESERE
MEDIEHUS DIGITALT OG ~52.000 PA
PAPIR
@ e
~37.000 ~235 MNOK |
ABONNEMENT, OMSETNING (2021)

~24.000 HELDIGITALE



Flere mediehus i spissen for digital transformasjon

vol.no

Vesterdlen Online

VOL Vesteralen Online AS er den
ledende nettavisen i Vesteralen —
og er blant landets sterkest
voksende mediehus de siste
arene.

o) 1:08/108 B & Youlube 2

Rune Ytreberg gleder seg til a ta fatt pa den nye
datasatsingen i iTromse¢. Foto: Isak Egge
Bronseth

iTromsg ansetter
utvikler og starter
verdens nordligste
data-satsing

Rune Ytreberg skal sta for det

journalistiske, mens Nicolai Bakkeli
skal vaere utviklingssjef.

e, =
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SOIEAEISY SR EN  bestdr av 15 mediehus

Nordvestlandet

Homgdalg Bubdftitte
Andalsies Avis Ngkkeltall for Polaris Media
Sunnmersposten Nordvestlandet
NytiUka @ =
17)/s§ 180 = 178.000 DAGLIGE
ARSVERK LESERE TOTALT
Vikebladet - = 116.000 DAGLIGE
LESERE DIGITALT
Vestlandsnytt * /" /// = 110.000 DAGLIGE

Kilde: Forbruker & Media 22/1, brutto

Yy E LESERE PA PAPIR
FiordenesTidende” ~ / / B

Meove-Myil ~375 MNOK |

a OMSETNING (2021)
jordabladet * /
FiorpingeN 7

e, =



Lokale mediehus er en svaert viktig del av PMNV. Stadig flere kommer til — og samlet
resultat er firedoblet i Igpet av fire ar

Nyhende
© » o '
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Han fortel at han gjennom desse ara har tatt imot det meste av ukvemsord fra
bade bygdefolk og handlande.
-
—
Avgjor Harams framtid e

(e

B

& Frykter stenging
g& vil gi ulykke - .

Treffsikker F Hedvig
med i tilT20g
A v ’ ultralyd N Fi&“ 1D-huset
= B : !
= 2 - o
I— P ~
i

Metizport meter Wizard i
Telialigen - direkte kl: 18




(@ Polaris Media Streamsenter

For konsern:

For mediehus:

Opplaering teknisk Kompetanselgft

Support teknisk Felles systemer/Analyse

Samarbeidsprosjekt

Publisering

Felles rettigheter

Distribusjon

Analyse Utvikling/Forskning

Sunnmersposten sender
fem timer direkte fra
Alesund Maraton

Eksperter, gjester og direktebilder fra lopene er bare noe av det du har a glede
deg til pa SMP.no.

Hvordan tilbereder man torsk og lever?

Sunnmersposten sendte direkte fra arets Borgundfjordfiske i 3,5 timer pa mandag 21.03.
Ombord i to bater og med flere kameraer fulgte vi fisket minutt for minutt. Med oss



Polaris Media — hvor er vi na?

Resultater fgrste kvartal 2022

Strategiske fokusomrader

Brukermarked ¢ Annonse * Distribusjon

Presentasjon av hoveddatterselskap
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Nedgangen i trykkeriinntekter drevet av reduserte inntekter fra

eksterne aviser. Fortsatt solid resultatbidrag fra Fra 1. juli 2021 har Polaris Trykk hatt 100

prosent eierandel i trykkeriet Polaris Trykk
Orkanger

trykkerivirksomheten

Fordeling av eksterne
trykkeriinntektene i MNOK

EBITDA i MNOK

248 241

195 191

58%

42%

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

- Eksterne aviser - Siviltrykk




Eksterne rammebetingelser tilsier at vi opererer i et krevende marked

Substitutter og - Produksutvikling/
trender digitaltrykk

j - Digitalisering
- Beerekraftig produksjon

- Distribusjonsutfordringer

Leverandgrer Eksisterende konkurranse Kunder

- Papir - Avis
I N, - Farge og plater * Norge m= - Sivil
Il - Utstyrsleverandgrer » Utland == - Formidling

Nyetableringer

= Covid-19



«Polaris Trykk skal veere Norges ledende og mest
fremtidsrettede trykkerigruppering»
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Strategiske satsningsomrader
@ke markedsandel riks- og nisjeaviser
Styrket Ignnsomhet nasjonal siviltrykk

Bli nasjonalt ledende innen bilagsproduksjon,
inkl. gkte formatmuligheter

Utvidet produktspekter




«Polaris Trykk skal veere Norges ledende og mest
fremtidsrettede trykkerigruppering»
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Tiltak effektiv drift

» KBA Cortina og F2 investering — realisering ambisjoner

» Oppkjop Orkanger og felles drift — realisering synergier
» Benchmark og tiltak i trykkeri
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Godt posisjonert for videre vekst bade organisk og strukturelt

Solid finansiell
Sterke digitale Anerkjente posisjon

posisjoner merkevarer

Vellykkede
omstillinger | Beerekraft i fokus
distribusjon- og
trykkerienhetene




