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har vokst fra et norsk regionalt til et ledende skandinavisk

20202018 20222019

Polaris Media er et regionalt 
mediehus- og trykkerikonsern

Polaris Media etablerer seg i 
Sverige

Polaris Media ekspanderer til 
Sør- og Sørvestlandet

Polaris Media er et av 
Skandinavias største 

mediehus- og trykkerikonsern

mediehus- og trykkerikonsern de siste årene

2021

Polaris Media øker eierandel i 
Stampen Media til 70%



Ett av de største mediehus-
konsernene i Norge
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~ 600.000 abonnement, 
hvorav ~ 300.000 digitale

Halmstad

Göteborg

Trollhättan

Størst på vestkysten i 
Sverige

Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Alta

Steinkjer

Ålesund

Molde

Finnsnes

Måløy

Kristiansand Arendal

Skien

Stord

Eier 64 (67) mediehus, 
hvorav 5 gratisaviser

7 trykkerier og 6 regionale 
distribusjonsselskaper

~ 3,7 mrd. i omsetning

– Ett av Skandinavias største mediehus- og trykkerikonsern
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Polaris Media har økt omsetningen med 142 % siden 2018, og EBITDA har vokst med 199% i samme 
tidsrom. Veksten er drevet av økte digitale inntekter, distribusjonsinntekter og oppkjøp
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428

2018

476

+199%

Utvikling i omsetning i mill. NOK1) Utvikling i EBITDA i mill. NOK2)

Stampen Media

PM Sør og PM VestKoronakompensasjon Norge

PM Norge uten
PM Sør og PM Vest

Koronakompensasjon Sverige PM Sør inntektsførte i 2020 MNOK 30 i 
forbindelse med endring av 
pensjonsordning, resultat uten denne 
engangseffekten er MNOK 61.



▪ Redusert driftsresultat

▪ Effekt av bortfall av annonsesalgsavtaler med FINN.no

▪ Kraftig økning i papirprisene

▪ Fortsatt god vekst i digitale abonnementsinntekter

▪ Andel heldigitale abonnement har passert 50% til over 300 000 
abonnement

▪ Göteborgs-Posten vant nylig den prestisjetunge prisen Årets 
Dagstidning 2021.

Hovedpunkter første kvartal 2022
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Polaris Media Konsern

Resultatnedgang sammenlignet med første kvartal 2021
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EBITDA i MNOK

Polaris Media Norge

EBITDA i MNOK

Stampen Media, Sverige

EBITDA i MNOK



Polaris Media Konsern

Underliggende vekst i driftsinntekter som følge av god utvikling i digitale annonse- og 
abonnementsinntekter

8

Inntekter i MNOK

Polaris Media Norge

Inntekter i MNOK

Stampen Media, Sverige

Inntekter i MSEK

+1%

+3%

+3%



Stampen Media

Brukerinntekter 1. kvartal (tall i MSEK)

Polaris Media Norge
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Brukerinntekter 1. kvartal (tall i MNOK)

Brukerinntektene viser vekst i første kvartal



Stampen Media

Antall digitale abonnement ved utgangen av året (tall i tusen)

Polaris Media Norge
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54%
Andel digitale
abonnement: 48% 47%

Andel digitale
abonnement: 40%

Antall digitale abonnement ved utgangen av året (tall i tusen)

Totalt antall heldigitale abonnement har passert 300.000. Sterk vekst i både antall og 
andel digitale abonnement mot fjorår



Stampen har sterk vekst i sidevisninger i kvartalet. I Norge er trafikkutviklingen preget av mindre korona-
nyheter, i tillegg til at regionale og lokale mediehus ikke er primærkilden til informasjon om krigen i Ukraina
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Daglige brukere mobil PM Norge 
Snitt daglige brukere i kvartalet (i tusen) 

Daglige brukere mobil Stampen Media
Snitt daglige brukere i kvartalet (i tusen)

Snitt sidevisninger PM Norge 
Snitt sidevisninger per måned i kvartalet (i mill.) 

Snitt sidevisninger Stampen Media
Snitt sidevisninger per måned i kvartalet (i mill.)



1Q22

-7%

1Q21

1%

2Q21 3Q21 4Q21

0%

13%
10%

6%
3Q211Q21 4Q212Q21 1Q22

-12%

2%
0% 0%

-7%
Relativ utvikling i totale annonseinntekter fra samme 
periode året før:

1Q21 2Q21 3Q21 1Q22

14%

4Q21

-7%

32%

19% 22%
14%
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Polaris Media Norge: Digitale annonseinntekter ekskl. salg av FINN.no-produkter har 
god vekst i første kvartal, også vekst i totale annonseinntekter

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal året før (digitalt)

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal året før (papir)

Utvikling ekskl. salg av FINN.no-produkter



1Q21

-17%

4Q212Q21 3Q21

18%17% 17%

1Q22

9%2Q21

-24%

4Q211Q21

10%

3Q21

7% 10%

1Q22

2%

Relativ utvikling* i annonseinntekter
fra samme kvartal året før (digitalt)

Relativ utvikling* i annonseinntekter
fra samme kvartal året før (papir, ekskl. Wallstreet)

4Q211Q21 2Q21 3Q21

8%

42%

51%

37%

1Q22

27%

*Endring basert på nøytral valutakurs og ekskl. Wallstreet 13

Stampen Media: Den gode veksten i digitale annonseinntekter fortsetter i første kvartal 
og gir vekst i totale annonseinntekter

Relativ utvikling* i totale annonseinntekter fra samme 
periode året før (ekskl. Wallstreet):



Utvikling EBITDA 1. kvartal 2022 vs. 2021

PM Norge med resultatnedgang i første kvartal drevet av bortfall av FINN.no-salgsavtale 
og økte papirpriser
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Annonseinntekter Brukerinntekter Trykkeri-

inntekter
AnnetQ1 2021 Q1 2022Distribusjons-

inntekter

Driftskostnader

Papir Digitalt

2%

Tall i MNOK

Papir Digitalt

2%

FINN.no

FINN.no

-7%
8% 3%

Papirpris-
økning



Stampen Media med svak resultatnedgang i første kvartal drevet av negative 
valutaeffekter
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Annonseinntekter Brukerinntekter AnnetQ1 2021 Q1 2022Driftskostnader

Papir

Wall-
street

Papir Digitalt

Valuta

Valuta Valuta
Valuta

Distribusjons-

inntekter

0%

Utvikling EBITDA 1. kvartal 2022 vs. 2021

Tall i MNOK

-13%

-7%

Wall-
street

Digitalt

-5%

Valuta

Papirpris-
økning
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30
58 61

22
50

-1 -29 -30

37 43

-65

93

1Q20

-233

2Q20

1

7

3Q20 4Q20

14

1Q21 2Q21

127

3Q21 4Q21

-67

100

-22

94
76

-212

18

1Q22

-3

Netto kontantstrøm
Tall i MNOK

Fortsatt solid kontantbeholdning. Negativ kontantstrøm i første kvartal hovedsakelig som 
følge av kjøp av aksjer (38%) i Trønder-Avisa for MNOK 49,5 
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525 514 490 555 621

387 414 465 403

80 110 119
155

159

186 173
216

206

4Q214Q203Q201Q20 2Q20 1Q21 3Q212Q21

604 624 609

1Q22

587

710
780

573

681
609

Kontantbeholdning
Tall i MNOK

Polaris Media Norge

Stampen Media

Netto kontantstrøm i første kvartal 
2021 er positiv som følge av at Polaris 
Media mottok MNOK 100 i 
erstatningsutbetaling i dette kvartalet.



Negativ netto gjeld og solid egenkapitalandel
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2Q201Q20 3Q20 2Q21 4Q214Q20 1Q21 3Q21

41,6%
45,9% 48,7% 50,1%

59,1%

51,0%
56,1% 59,1% 59,1%

1Q22

-0,5 -0,5

-0,3

-0,5

-0,2 -0,2

-0,4
-0,3

-0,8

-0,6

-0,4

-0,2

0,0

3Q20 2Q21 4Q213Q211Q20 2Q20 1Q214Q20

-0,7

1Q22

Egenkapitalandel

Lav gjeldsgrad
NIBD/EBITDA*

*EBITDA er summen av EBITDA fire siste kvartal 
justert for IFRS 16-effekter, engangseffekter og 
utbetalt utbytte fra FINN.no
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1 422
1 635

2 468

2 875
3 116 3 104 3 068

1Q19 4Q211Q20 1Q221Q21 2Q21 3Q21

+116%

Verdi av PMs eierandel i FINN.no AS
MNOK

9,99 % eierandel

Verdi eierandel i FINN.no på MNOK 3.068. Svak nedgang sammenlignet med forrige 
kvartal, men god vekst mot første kvartal i fjor

Den bokførte verdien av eierandelen i 
FINN.no er basert på «sum-of-the-
parts»-verdiestimater fra fire 
uavhengige og høyt rangerte 
meglerhus.  Ettersom dette er et 
estimat, vil det eksistere usikkerhet 
rundt verdien av aksjene i FINN.no
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Gjennomsnittlig dagskurs

Aksjekursen har hatt en vekst på 208% siden 19. mars 2020, men nedgang i 2022

19

Markedsverdi Polaris Media
1.800 MNOK

(verdiestimat for PMs eierandel i FINN.no 1.925 MNOK)

Markedsverdi Polaris Media
3.900 MNOK

(verdiestimat for PMs eierandel i FINN.no 3.068 MNOK)
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De strategiske fokusområdene driver veksten i konsernet

Ledende digitale brukerposisjoner 
lokalt og regionalt

Nye trykkeri- og 
distribusjonsinntekter

Være en attraktiv arbeidsplass

Strukturell vekst og nye 
inntektsstrømmer

Øke digitale brukerinntekter og 
digitale annonseinntekter



En troverdig digital partner 

som prioriteter GDPR og 

datasikkerhet høyt 

De strategiske fokusområdene reflekteres i bærekraftsarbeidet
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Attraktiv og inkluderende 
arbeidsplass

Personvern og datasikkerhet

Åpenhet og ansvarlig markedsføring

Klima og 
miljø

Uavhengig 
journalistikk 
med lokalt 

engasjement

Ledende

Forbedring

Grunnleggende
faktorer

Likestilling og 
mangfold

Ansvarlig 
markedsføring

Personvern og
datasikkerhet

Styrke likestilling og mangfold i 

konsernet gjennom systematisk 

arbeid med mangfold og likestiliing 

fra rekruttering til drift

Ansvarlig markedsføring 

for å ivareta lesernes tillit 

til mediehusene

Forstå konsernets og verdikjedens 

totale klimapåvirkning, og minimere 

eget klimaavtrykk, herunder digitalt 

avtrykk

Det er et overordnet mål å bedrive maktkritisk, uavhengig journalistikk lokalt, regionalt og 

nasjonalt. Vi skal være kritiske medspillere til en positiv samfunnsutvikling og bidra til en 

mangfoldig samfunnsdebatt som verner om ytringsfriheten og demokratiet.

Attraktiv 
arbeidsplass

Attraktiv arbeidsplass med 

fokus på kompetanseutvikling 

og godt arbeidsmiljø
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Norge og Sverige leder an i andel av befolkningen som betaler for digitale nyheter, og 
skårer høyt på tillit til mediene

KILDE: Reuters Institute Digital News Report 2021 24

Andel betalt for nyheter Andel med tillit til 
mediene

Finland 20 % 65 %

Nederland 17 % 59 %

Danmark 16 % 59 %

Tyskland 9 % 53 %

Storbritannia 8 % 36 %

USA 21 % 29 %

Høy tillit til mediene

Andel med tillit til mediene

Høy betalingsvilje for digitale nyheter

Andel som betalte for digitale nyheter siste år
45 %

57  %

30  %

50  %

Andel med tillit til mediene (globale tall)

44 % (+6) 24 %

Tillits-
gapet har 

økt

Tillit til nyheter 

generelt

Tillit til nyheter i 

sosiale medier



Polaris Media har over 1,7 mrd NOK i brukerinntekter
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589 622

657 706

313 331

1 037

2018 2019 2021

970

2020

+76%

PM Norge uten 
PM Sør og PM Vest

PM Sør og PM Vest

Utvikling i brukerinntekter for Polaris Media Norge i MNOK

608 666 701

2020 20212019

+15%

Utvikling i brukerinntekter for Stampen Media i MSEK



Polaris Media har kommet langt i den digitale transformasjonen med kraftig vekst for 
digitale abonnement i både Norge og Sverige
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2018

212

46%

202
3%

57%

2021

51%

46%

2%

2020

40%
32%

52%

3%
320

2019

3%

337

65%

+67%

203

29%

230

11%

2020

245

12%

11%

50%

2019

18%

17%

2018 2021

17%

59%

14%
22%

254

12%
11%

64%

44%

10%

+23%

Fordeling av ulike abonnement i Norge (i tusen) Fordeling av ulike abonnement i Sverige (i tusen)

DigitalKomplettHelg + Digital

E-tidning

Nyhetssajt

3/6/7 dagers pren

Helg



Mediehusene leverer innhold av høy kvalitet, setter dagsorden for samfunnsdebatten 
lokalt, regionalt og nasjonalt, og gjør globale hendelser aktuelle lokalt 
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Mediehusene leverer innhold av høy kvalitet og setter dagsorden for 
samfunnsdebatten lokalt, regionalt og også nasjonalt

Reportasje, 
tekst, foto, 
lyd, grafikk, 
video 



Göteborgs-Posten ble kåret til årets dagstidning og vant Guldspaden for 
tredje år på rad

29

Årets Dagstidning 2021
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Meget sterk abonnementsvekst for våre norske mediehus over tid
– vi har et ledende brukermarkedsmiljø med høy skalerbarhet for videre vekst

Abonnementsutvikling – gruppe av mediehus fra 2016:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Markedsvekst (eks. riks-digital) på 9% fra 2016-2021*

Teknologi
og data

- Blant 
markedsledende 
abonnements-
plattform med 

høy skalerbarhet

Digitalt salg
& kundereise

- Optimering av 
salgskampanjer og 

målrettede 
lojalitetstiltak

Bruker-
marked

Kunde-
betjening
- Prisvinnende 

kundesenter og god 
selvbetjening

Analyse 
og innsikt
- Investeringer i 
dataplattform, 

maskinlæring og 
nye kompetanser

Redaksjonell 
utvikling

- Innsiktsdrevet 
utvikling og deling 

av beste praksis

+27%

* Opplagsutvikling fra Mediebedriftenes Landsforening (eksklusiv VG+, Dagbladet Pluss og Nettavisen; inkl. nye titler i perioden)



Driver videre vekst i brukerinntekter med en velprøvd tilnærming til datadrevet 
utvikling av redaksjonelle posisjoner

31

Dataplattform med 
markedsledende arkitektur

Redaksjonell analyse 
med utgangspunkt i ML

Redaksjonell utvikling av 
lokale brukerposisjoner

Datadrevet redaksjonell utvikling

V
ek

st
 i 

ab
o

n
n

en
te

r

2019 20212020

➢ Velprøvd metodikk
➢ Skalerbart, men lokalt tilstede
➢ Dokumenterbare resultater i 

trafikk- og abonnementsvekst
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Automatisert 1:1 kommunikasjonsløp gjennom kundereisen for å skape engasjement
– rett innhold, i rett kanal, til rett person og til rett tid

Onboarding
«Den nye kunden»

Mål: Skape vaner

Vedlikehold
«Den etablerte kunden»

Mål: Opprettholde og 
forsterke vaner

Anti-churn
«Kunden på vei ut døra»

Mål: Bevare kunden

Velkommen Familiedeling Winback
Dag 1 Dag 5 3 uker etter oppsigelse

Dette inngår i abonnement
Dag 2

App | Pushvarsel
Dag 7

Kom i gang og få nytte av abonnementet ditt Bli kjent med oss + nyhetsbrev Hindre at kunden går i stopp

Lojalitet gjennom hele kundereisen:
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Stampen Media har ambisjon om fortsatt vekst i digitale brukerinntekter i 2022

Ambisjon 2022: 
Fortsatt kraftig vekst i digitale 

brukerinntekter

Vi skal øke ARPU på våre 
digitale abonnement

Vi skal øke 
betalingsviljen og 

redusere churn på våre 
digitale abonnenter 

Vi skal ha størst 
rekkevidde i alle digitale 
kanaler i de geografiske 

områdene der vi 
opererer

Vi skal være 
førstevalget for lokal og 

regional journalistikk

113

2020 2021

151

+34%

#1
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Stampen Media har flere fokusområder som samlet skal sikre målrealisering i 2022

Styrke organisasjonen med ny 
utviklingskompetanse

Løfte konsernets regionale 
mediehus gjennom sterkt 

samarbeid med GP gjennom 
Stampen United og utrulling av 

GPs analysehub til øvrige 
medkehus

Forbedre mediehusenes 
kapitaliseringsevne 

skalere positive erfaringer fra 
TTELAs prispilot

til øvrige mediehus

Ytterligere styrke innsatsen for 
salg, markedsføring og churn-

reduserende tiltak rettet mot å 
øke nettoveksten av nye 

abonnenter

Største pågående initiativ i Stampen Media for 2022:
Styrke Stampen Medias tekniske forutsetninger for effektivt samarbeid, bedre analyser, raskere

produktutvikling med en ny abonnementsplattform
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Nytt abonnementssystem skal forenkle arbeidsprosesser, forbedre datakvaliteten og 
styrke selskapets forutsetninger for salg- og lojalitetsarbeid

Hovedprosjektet: 
Implementere Aria/AMPS som 

nytt abonnementssystem
Som en del av prosjektet skal seks 

systemkomponenter byttes

Prosjektet skal muliggjøre forbedringer på flere 
områder

• Nytt kundeserviceverktøy

• Ny ”Single Sign-On”

• Ny betalingsleverandør

• Nytt distribusjonssystem

• Utvidet erstatningshåndtering 
og økt automatisering av TM-
filer

• Forbedret økonomisk
tilknytning

Data fra dagens abonnementssystem 
overføres til Aria

Forenklet arbeidsflyt for kundeservice, produkt-
og kampanjeoppsett

Redusert «time-to-market» gjennom raskere 
produktutvikling

Forbedre datakvalitet for analyse, oppfølging og
rapportering

Utvidet omfang innen selvbetjening, mindre 
kostnader til kundeservice

Bedre muligheter til å drive salg, skape 
kundelojalitet og utvikle selvbetjening på nett
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Iverksatt initiativ i regi av GP: Analysehuben. Under 2021 har huben bidratt til gode 
resultater i to av titlene i Stor-Göteborg... 

Analysehuben arbeider med ulike nivåer av redaksjonell data og analyser som i 
2022 skal anvendes til de lokale og regionale mediehusene 

Teamet støtter KP og MP under oppstarten med workshops og
rekkeviddemål som ga tilvekst i sidvisninger

• Fokus på de viktigste
målbare parameterene 
– ikke mål alt

• Kontinuerlig 
oppfølging

• Linkpulse anvendes for 
å måle artikler i realtid

• Innsikt anvendes til 
«live» styring av 
digitale artikler 

Måloppfølging av 
mediehusenes 

prestasjon på KPI-er

Realtidsanalyse av 
digitale nyhetsartiklar 

• Journalister kan følge opp 
personlige prestasjoner 
med eget styringsverktøy

• Styringsverktøyet kan 
måle prestasjoner på 
individnivå

Personlig 
prestasjonsanalyse for  

redaksjonsmedarbeidere

Beste praksis analyser, anvendelser og oppføling tas ut til de lokale titlene og 
arbeides med én etter én 

+ 130 % 
vekst i sidevisninger 
etter støtte fra hub

+ 70 % 
vekst i sidevisninger 
etter støtte fra hub

KP og MP økte antall sidevisninger etter støtte fra GPs 
analysehub
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Polaris Media har økt annonseinntektene til over 1,1 mrd NOK

38

601 575

492 537

193 196

733

2018 2019 2021

686

2020

+22%

PM Norge uten 
PM Sør og PM Vest

PM Sør og PM Vest

Utvikling i annonseinntekter for Polaris Media Norge MNOK

403 372 400

2020 20212019

-1%

Utvikling i annonseinntekter for Stampen Media i MSEK



Polaris Media har økt de digitale annonseinntektene de siste årene. Polaris Media Norge 
har kommet lengst i skiftet fra papirannonser til digitale annonseprodukter

39

229
243

233
285

52

69

2021

354

285

2019 20202018

+55%

75
88

116

20212019 2020

+55%

Utvikling av digitale annonseinntekter i MNOK i Norge Utvikling av digitale annonseinntekter* i MSEK i Sverige

*) Annonseinntektene for Stampen Media er eksklusiv Wallstreet. Tall for 2019 gjelder for hele året.

PM Norge uten
PM Sør og PM Vest

PM Sør og PM Vest

38 % 43 % 42 % 46 % 19 % 23 % 27 %
Andel digitale 

annonse-
inntekter

Andel digitale 
annonse-
inntekter



Polaris Media i Norge har gjort satsinger innen annonse som har gitt gode resultater
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Økt innsikt og styrket 
konkurransekraft 

gjennom satsing på 
data og analyse

Økt dekning gjennom 
felles 

annonseplattform, 
fellesprodukter og 

samarbeid

Posisjon som den 
viktigste 

markedsførings-
partneren ved tydelige 

studiosatsinger 

Felles 
kompetanseløft for 

å sikre at vår 
kunnskap bidrar til 
økt verdiskapning 

for våre kunder

Felles annonseenhet 
etablert for å samle 
kompetanse knyttet 
til annonseteknologi



Systematisk arbeid med kompetanseutvikling, felles informasjonsmøter for salg og 
case-deling på tvers, bidrar til vekst i annonseinntektene

41

Baseline 1

2018 2019 2020 2021

Innsikt

Selvstudium med e-bøker og prøver

Baseline 2

Display-annonsering

Baseline 
PM Sør

Merkevare
strategi (v/

Mars)

Digital 
Markedsføring 

v/Caulis

AdHour – digitalt 
informasjonsmøte

Casedeling – hvert kvartal

Baseline 3

Dybdemodul:

Dybdemodul:

• Markedet
• Markedsføring 101
• PMs produkter og 

salgskanaler

• Våre produkter
• Kampanjeplanlegging
• Innholdsmarkedsføring

• Våre produkter
• Markedsføring

• Kurs 
Baseline 1-3

• Fag
• Metode
• Verktøy

• Det digitale 
annonselandskapet

• De store trendene
• Mediehusets rolle



Alle regioner i Polaris Media Norge tar en tydeligere posisjon som rådgivere, og har 
ulike satsninger på byråtjenester og annonsørinnhold

Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Alta

Steinkjer

Ålesund

Molde

Finnsnes

Måløy

Kristiansand Arendal

Skien

Stord

42



Innoverer stilling 
og eiendom

Vi utvikler markedet for annonsering av stilling og eiendom 
med produkter på toppen av rubrikken. 

Slik fyller vi rollen som markedsføringspartner for våre 
kunder.
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Polaris Media har utviklet og styrket produktene for stillingsmarkedet, herunder konsept, 
effektiv produksjon og distribusjon, i tillegg til å ta en aktiv rolle for kompetansedeling

Kompetanseløp, inkludert sertifisering



Polaris Media har utviklet og styrket produktene for eiendomsmarkedet, en løsning med 
sterk synlighet og bred distribusjon egnet både for merkevare og objekt



Stampen Medias drivere for den positive annonseutviklingen på 8% fra 2020 til 
2021
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Citypaketet har økt 
annonseomsetning 

på papir det siste året 

Samtlige mediehus har 
styrket sine 

dekningsposisjoner 
som gir større varelager

31 4

Admarket som 
verktøy for å øke 

ECPM har gjort det 
enkelt å booke 

tilpassede annonser

Stampen Sales 
Academy har bidratt 
til å gi salgsstyrken 

et solid 
kompetanseløft 

5

Admarket

Programmatisk 
annonsesalg har 

sterk vekst fra 2020 
til 2021

2



Ambisjon og fokusområder i 2022

47

Viktigste produktene å fokusere på

Viktigste systemene å fokusere på

Viktigste kompetanseområdene å fokusere på

Admarket Native
Levende 

bilder

Innsiktsbasert og konseptuelt salg

Segmentering

Stampen Sales Academy

Marketing Automation 
Vi ruller ut dette i alle mediehus etter 
fremgangen med GP & Stampen Medias salg 
nasjonalt.  

Rendyrket markedsfokus på B2B 
Styrke markedskompetansen og knytte den 
direkte til B2B-virksomheten

Ambisjon om å 
fortsatt ha sterk 
økning i digitale 

annonseinntekter

+25%



48

Polaris Media – hvor er vi nå?

Strategiske fokusområder

Presentasjon av hoveddatterselskap

• Resultater første kvartal 2022

Oppsummering

• Brukermarked • Annonse • Distribusjon
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Distribusjonsselskapene i Polaris Media har opplevd en markant vekst i omsetning

Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Alta

Steinkjer

Ålesund

Molde

Finnsnes

Måløy

Kristiansand Arendal

Skien

Stord

Utvikling eksterne distribusjonsinntekter i MNOK

58
65

77 94

63
75

2018 20212019 2020

140

169

+191%

PM Sør og PM Vest

PM Norge uten PM Sør og PM Vest

30
årsverk adm.

Ca. 300
årsverk bud



Presentation of Helthjem Netthandel
By Anders Lunde Angen, CEO

Polaris Capital Markets Day, Oslo 02.05.22



Distribution per 2014: 

Slow death

-10%

Newspaper 

circulation

Ecommerce 

parcels

+15%

Helthjem Netthandel (34% Polaris and 66% Schibsted) 
founded in 2015 to address a growing eCom market and 

generate new income to media distribustion

150 years of newspaper distribution

Increasing distribution costs

Unique ecommerce distributor

Growth & Innovation



The foundation of Helthjem Netthandel’s business is 
Norway’s media distribution network

★ Convenient and contactless: Parcels delivered home on your doorstep / mailbox during 

the night

★ Predictable and hassle free: Every day before you wake up

★ Fast delivery: Distribution both weekdays and weekends with express turnaround at early 

morning (use same day)

★ Scale of operation: Media distribution has great geographical reach, capacity to handle 

big volumes and deep logistics know-how

★ Environmentally friendly starting point: High density distribution “carpooling” with other 

products, distribution at night (produce less CO2/NOx) and 20% emission free routes



Strong growth and a market share of ~15% in 2021

Revenues*
(NOKm)

Our prioritised positions

Returns made easy

Convenient, hassle free and fast 
home delivery

Enable Recommerce with C2C and 
C2B2C freight

129%

43%

136%

114%



Return solutions 
from home or 
pickup point

Pickup Points with 
long opening hours  

Contactless home 
delivery before 
breakfast

We offer a complete logistics portfolio for eCommerce with 
the hassle free home delivery (with return) as core

Recommerce 
freight solutions 
for eCommerce

Fulfilment by helthjem for top sellers from Oslo, Bergen, Trondheim and Harstad

Home delivery 
selected 2 hour 
window
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In addition we enable circular economy by 
friction free C2C and C2B2C freight 

93%
used our C2C service to send 

second hand

Book pick-up 

with no need 

for label

Place your 

parcel before 

23:00

Parcel is 

picked up 6 

days a week

75%
are going to buy/sell more 

second hand

58%
have sold/ bought second hand 

because of our service

How it works Who it enablesHow it enables



Loved by the customers!



Helthjem are well positioned to capture market shares in an 
attractive marked expected returning to growth in 2023

…but there is a strong megatrend 

towards ecommerce 

2022 market growth are expected flat..

~12%

Share of retail done online 2021

~22%

~28%

~50%

SSB Norwegian eCommerce volume Index (2015:100)
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VTD har lykkes med en betydelig omstilling de siste årene – fra ~-71 MSEK EBITDA i 
2018 til ~36 MSEK EBITDA i 2021

3 avgjørende faktorer 

79

37

2018 2021

-53%

1 020

2 026

20212018

-50%

Redusert antall timer
Antall arbeidstimer i 

distribusjonen– tall i 1 000

Effektivisert administrasjon 
(Antall ansatte)

EBITDA-margin

~-12,9 % ~-8,3 %

EBITDA-utvikling 2018-2021 - i MSEK 

-71,1

-40,9

27,1
35,6

2020 20212018 2019

~6,1 % ~7,8 %Fjernet ulønnsomme produkter 
og satset hardt på distribusjon 
av pakker/E-handel og aviser

1

2

3
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VTD har lykkes godt med pakkevirksomheten

Pakkevirksomheten gjennom Early Bird har vokst betydelig og utgjorde i 2021 en vesentlig del av VTDs samlede virksomhet – ~9 % av VTD

Inntekter i MSEK

915

2019

1.429

20212020

2.212

+55%

10

2021

18

31

20202019

9

41

+106%

T1 Sortering

Volum i 1 000
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Mediebransjen har gått sammen for å satse på et felles nasjonalt selskap – Early Bird 

Forvaltningen av selskapet er formalisert i et nytt aksjeselskap under 
varemerket Early Bird

31,3%

16,2%

14,9%

10,0%

5,6%

1,9%

20,0%

Eierandel

210

298

417

2020 20212019

+41%

Tall i MSEK

Early Bird dekker 95 % av 
alle Sveriges hushold

Omsetningsutvikling Early Bird

En samlet satsing blant Sveriges største aktører
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Polaris Media – hvor er vi nå?

Strategiske fokusområder

Presentasjon av hoveddatterselskap

• Resultater første kvartal 2022

Oppsummering

• Brukermarked • Annonse • Distribusjon

• PM Sør • PM MN• Stampen Media • PM NN • PM NV • Polaris Trykk
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8
MEDIEHUS

~161.000 DAGLIGE 
LESERE DIGITALT OG 
~129.000 PÅ PAPIR

~93.000 
ABONNEMENT, 

HVORAV HALVPARTEN 
HELDIGITALE

~590 MNOK I 
OMSETNING (2021)

Polaris Media Sør – Sørlandets ledende mediehuskonsern

Nøkkeltall for Polaris Media Sør



Polaris Media Sør har hatt en krevende start med pandemien. Snart vil systemer og 
infrastruktur være harmonisert, som muliggjør mer samarbeid på tvers

64

Etablert 6.1.2020: 

2020 2021 2022

Hjemmekontor eller rullering/delvis hjemmekontor
Preget av 

corona:
Hjemmekontor

Felles annonsesalg

Omfattende 

teknisk 

omstilling:

Ny ledelse og ny ledergruppe

Bygge kompetanse, 
kultur og samhold

Felles satsninger

Samler BM og styrker innsikt

Utfasing av tidligere Schibsted-løsninger

Teknisk infrastruktur og samhandlingsløsninger

Abo.systemFelles annonseløsninger

Redaksjonelle system

Pågår fremdeles 
implementering av 

gjenværende systemer –
redaksjonelt og 

abonnement
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Polaris Media – hvor er vi nå?

Strategiske fokusområder

Presentasjon av hoveddatterselskap

• Resultater første kvartal 2022

Oppsummering

• Brukermarked • Annonse • Distribusjon

• PM Sør • PM MN• Stampen Media • PM NN • PM NV • Polaris Trykk



Stampen Media har 15 mediehus på vestkysten av Sverige med ~254 000 
abonnementer hvorav ~118 000 er digitale

66

Nedslagsområde til Stampen Media er Sveriges 

vestkyst, fra Strømstad til Halland

~576.000 DAGLIGE LESERE 
DIGITALT OG ~609.000 PÅ 

PAPIR  

~254 000 
ABONNEMENT,

~118 000 HELDIGITALE

~1 410 MSEK I 
OMSETNING (2021)

Nøkkeltall Stampen Media

15 MEDIEHUS
HVORAV 3 GRATISAVISER
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Tidslinje for Stampen Media fra Polaris Medias oppkjøp til dagens dato

NOTE: Statlig corona kompensasjon 2020 på 60 MSEK

83 75 88 116

25 % 30 % 39 % 46 %

Antall abonnementer

Digital andel

Digitale annonseinntekter
[MSEK]

2018 2019 2020 2021

203’ 230’ 245’ 254’

April 2019

PNV-konsortiet 

kjøper majoritet i 

Stampen Media

Høst 2019

Omstilling av 

VTD

Oktober 2019

Oppkjøp av AT og 

OTV titlene

2020 og fremover

Satsing på 

Stampen Sales 

Academy

Høst 2020

Implementering 

av Admarket

Mai 2021

PNV konsortiet 

kjøper ut minoritets-

aksjonærene i 

Stampen Media

September 2021

Michael 

Verdicchio vinner 

Guldspaden for 

3. året i rad

Februar 2022

Stampen Media 

gjør sitt beste 

resultat på veldig 

mange år

April 2022

Göteborgs Posten 

vinner Årets 

dagsavis

Årets Dagstidning

Helhetspriset: 

Göteborgs-Posten
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Dekning: Stampens regionale mediehus utjevner dekningsdifferansen mot 
Aftonbladet i alle områder

Vi har gått fra å være mindre enn expressen.se i 2018/19 til å være ledende digitalt i to av våre fem 
største markeder og tar raskt innpå de øvrige tre (Novus mätning per februari 2022)

2

1

54

3

Vest-Sverige, inndelt i farger 
etter regionalavis 1 2

3 4 5

19%
16%

dn.seaftonbladet.se

35%

41%

GP.se expressen.se

17%

39%40%

expressen.seaftonbladet.seHN.se

38%
40%

18%
18%

33%
36%

22%

36%

41%

Halmstad med 
grensekommuner

Uddevalla/Bohuslän Trollhättan/Vänersborg

Gøteborg Varberg & Falkenberg
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13
MEDIEHUS

HVORAV 1 GRATISAVIS

~231.000 DAGLIGE 
LESERE DIGITALT OG 
~153.000 PÅ PAPIR

~119.000 
ABONNEMENT, 

~ 66.000 
HELDIGITALE

~751 MNOK I 
OMSETNING (2021)

Polaris Media Midt-Norge

Nøkkeltall for Polaris Media Midt-Norge





Vi har gjort en rekke grep for å utvikle og styrke posisjonen i Midt-Norge

Nov 19 2020 2020/1.1.21

?

Jan 19

Overtatt 100% av:

Organisk styrket 
kjerneposisjon:

Forsterke og utvikle 
produkter på Stjørdal:

Kjøper majoritet i OPP og 
lanserer nytt 
sammenslått mediehus 

1.1.21 (75%):

Kjøper 80% 

Okt.2020

Kjøp av:
Kjøp av:

Aug 2021 2022

Lokale mediehus 
etablerer 

Pilot redaksjonell 
innsikt, start feb 19, har 
gitt sterk 
abonnementsvekst



Polaris Media Midt-Norge har opprettholdt en sterk posisjon  

73

Ukentlig dekning, Trøndelag

*) Amedia Salg inkl. T-A

*
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10 (11) 
MEDIEHUS

~82.000 DAGLIGE LESERE 
DIGITALT OG ~52.000 PÅ 

PAPIR

~37.000 
ABONNEMENT, 

~24.000 HELDIGITALE

~235 MNOK I 
OMSETNING (2021)

Polaris Media Nord-Norge

Nøkkeltall for Polaris Media Nord-Norge



Flere mediehus i spissen for digital transformasjon

76

VOL Vesterålen Online AS er den 
ledende nettavisen i Vesterålen –
og er blant landets sterkest 
voksende mediehus de siste 
årene. 
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180
ÅRSVERK

▪ 178.000 DAGLIGE
LESERE TOTALT

▪ 116.000 DAGLIGE 
LESERE DIGITALT

▪ 110.000 DAGLIGE 
LESERE PÅ PAPIR

Kilde: Forbruker & Media 22/1, brutto

~375 MNOK I 
OMSETNING (2021)

Nøkkeltall for Polaris Media 
Nordvestlandet

består av 15 mediehus



Lokale mediehus er en svært viktig del av PMNV. Stadig flere kommer til – og samlet 
resultat er firedoblet i løpet av fire år  

79



Direktesending frå Borgundfjordfiske #smptorsk
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Nedgangen i trykkeriinntekter drevet av reduserte inntekter fra 
eksterne aviser. Fortsatt solid resultatbidrag fra 
trykkerivirksomheten 

82

Fra 1. juli  2021 har Polaris Trykk hatt 100 
prosent eierandel i trykkeriet Polaris Trykk 
Orkanger

Fordeling av eksterne 
trykkeriinntektene i MNOK

2019

195

48%

60%

191

2021

40%

49%

2018

58%

42%

51%

2020

52%

248 241

Eksterne aviser Siviltrykk

EBITDA i MNOK

58 57

73

83

2018 20212019 2020



Eksterne rammebetingelser tilsier at vi opererer i et krevende marked

▪ Covid-19

83

Eksisterende konkurranse
Kunder

Leverandører
- Papir

- Farge og plater

- Utstyrsleverandører

Nyetableringer

Kunder
- Avis

- Sivil

- Formidling

• Norge

• Utland 

Substitutter og 

trender

- Produksutvikling/ 

digitaltrykk

- Digitalisering

- Bærekraftig produksjon

- Distribusjonsutfordringer
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Polaris Trykk har to strategiske fokusområder og 
strategien må underbygges av felles verdigrunnlag

11

Verdigrunnlag

1 VEKST

2 EFFEKTIV DRIFT

«Polaris Trykk skal være Norges ledende og mest 
fremtidsrettede trykkerigruppering»

Tiltak effektiv drift

► KBA Cortina og F2 investering – realisering ambisjoner

► Oppkjøp Orkanger og felles drift – realisering synergier

► Benchmark og tiltak i trykkeri

Strategiske satsningsområder

― Øke markedsandel riks- og nisjeaviser

― Styrket lønnsomhet nasjonal siviltrykk

― Bli nasjonalt ledende innen bilagsproduksjon, 
inkl. økte formatmuligheter

― Utvidet produktspekter

1

2

3

4

«Polaris Trykk skal være Norges ledende og mest 
fremtidsrettede trykkerigruppering»
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Polaris Trykk har to strategiske fokusområder og 
strategien må underbygges av felles verdigrunnlag

11

Verdigrunnlag

1 VEKST

2 EFFEKTIV DRIFT

«Polaris Trykk skal være Norges ledende og mest 
fremtidsrettede trykkerigruppering»

Tiltak effektiv drift

► KBA Cortina og F2 investering – realisering ambisjoner

► Oppkjøp Orkanger og felles drift – realisering synergier

► Benchmark og tiltak i trykkeri

Strategiske satsningsområder

― Øke markedsandel riks- og nisjeaviser

― Styrket lønnsomhet nasjonal siviltrykk

― Bli nasjonalt ledende innen bilagsproduksjon, 
inkl. økte formatmuligheter

― Utvidet produktspekter

1

2

3

4

«Polaris Trykk skal være Norges ledende og mest 
fremtidsrettede trykkerigruppering»
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Godt posisjonert for videre vekst både organisk og strukturelt 
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Solid finansiell

posisjonAnerkjente

merkevarer

Sterke digitale

posisjoner

Vellykkede

omstillinger i

distribusjon- og

trykkerienhetene

Bærekraft i fokus


