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(@ POLARISMEDIA har vokst fra et norsk regionalt til et ledende skandinavisk
mediehus- og trykkerikonsern de siste arene
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Strategiske fokusomrader

Uavhengig journalistikk med lokalt engasjement.

Uavhengig journalistikk er en baerebjelke i et
velfungerende demokrati. Gijennom bezerekraftig
drift av vare virksomheter, bidrar vi til a sikre
demokratiske grunnverdier som ytringsfrihet,
pressefrihet og informasjonsfrihet for fremtiden.

Dette utgver vi gjiennom fglgende strategiske
hovedpunkter:

Forstevalget for a bli oppdatert og
engasjert lokalt og regionalt

Omstilling til en heldigital fremtid

Vaere en attraktiv og utviklende
arbeidsplass

Ha en effektiv og baerekraftig
forretningsmodell

Fortsatt styrke var posisjon i
mediemarkedet




Mediehusene

Mediehusene leverer innhold av hgy kvalitet og setter dagsorden for samfunnsdebatten
lokalt, regionalt og ogsa nasjonalt
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Riksrevisjonen
starter granskning
av Helseplattformen

Riksrevisjonen starter granskning
av det omstridte
pasientjournalsystemet
Helseplattformen i Midt-Norge.
Hapet er a ha en rapport klar neste
host.

Fedrelandsvennen

Redningsskeyta som ble krigsfartoy -

Redningsskeyter fra
Mandal ble
krigsfartoy i Iran

USA advarte i arevis mot eksporten av
raske redningsskeyter fra Mandal. N&
kan Feedrelandsvennen dokumentere at
norske redningsskeyter ble beveepnet
og brukt militeert.

1erikansk hangarskip i
. ot likt
red jssk som ble levert av Batservice i
Mandal. Foto: Jon Gambrell | AP
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I nesten to maneder har en
utskrivningsklar 89 ar gammel
demenssyk mann ligget pd UNN
Harstad med en vekter utenfor
dgren. Kommunen har ikke plass




Mediehusene

Vare redaksjoner blir anerkjent for sitt arbeid

Sunnmersposten vant Data
Skup-pris

Sunnmersposten ble lordag tildelt pris for sin undersekende journalistikk
om dedsulykker pa sunnmerske veger.

ngsulykll'ene

Metoder* | t Dat 52022

i

Liv-Jorunn fra Vestnes er
karet til arets «Netthode»: -
Er det mulig?

Liv-Jorunn Haker fra Vestnes er karet til arets «Netthode». Hun er til
daglig digital utviklingssjef i Sunnmgrsposten.

Systrar har vunnit INMA-awards i kategorien Best way to aquire subs
— Wendelapriset fér arets socialreportage och Guldspaden i kategorien|
dagstidning (i konkurrens med DN, Svd, Aftonbladet och Expressg

Gioteborgs-Posten O =

Nyheter  Ekonomi

Sport Kultur Ledare Debart

GP dubbelt prisat pa INMA
Awards digitala gala

. Goteborg » Gateborgs-Posten kammade b
S prestigefulla INMA Awards. Dels for den up“ﬂ i
: granskningen Systrar, dels for annonsproje} i

 Detkanns fantastiskt roligtatt en globalt sett reid
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GP:s granskning "Systrar”
vinner Guldspaden

Sverige » Minga av dem var vanliga Svenssons. Vissa var

\em tv3 priser pA
pmirksammade

kopte unga kvinnors kroppar. GP:s “Systrar" vickte stor




Hovedpunkter fgrste kvartal 2023

= Underliggende EBITDA! pa MNOK 22, en nedgang pa 60% mot
samme kvartal i 2022

= Den makrogkonomiske situasjonen fortsetter a pavirke
annonsemarkedet negativt

= Vekst i brukerinntekter, drevet av 11% vekst i heldigitale
abonnement

= God kostnadskontroll i mediehusene til tross for hgy generell
prisvekst og gkte papirpriser

= GOteborgs-Posten vinner av Guldspaden for fjerde gang pa fem
ar

1 EBITDA justert for engangseffekter



Resultatnedgang fra fjorar drevet av svakere utvikling i mediehusene og distribusjons-
virksomheten. Stabil utvikling i Trykk

Polaris Media Konsern Polaris Media Konsern
EBITDA justert! i MNOK EBITDA justert! per segment i MNOK M o1 202

B Q12023
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Mediehus Norge Mediehus Sverige Trykk (Norge) Distribusjon Norge Distribusjon Sverige  @vrig/konsernfunksjoner

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022

1 EBITDA justert for engangseffekter. Engangseffekter bestar av sluttvederlag i forbindelse med konsernets kostnadsbesparende tiltak.



Mediehusene

Reduserte inntekter i mediehusene i begge land

-I- Mediehus Norge Mediehus Sverige
MoK I=
MSEK
I = v -4%
463 454 ! ° v

2901

Q1 2022 Q1 2023 Q12022 Q12023

. Inntekter =-m= EBITDA-margin . Inntekter =m= EBITDA-justert margin

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022
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Mediehusene

at= PM Norge: Fortsatt nedgang i annonsemarkedet

Papirbaserte annonseinntekter
Relativ utvikling fra samme kvartal dret fgr

__________
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Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022 " ‘



Mediehusene

=m Stampen Media: Fortsatt nedgang i annonsemarkedet

Papirbaserte annonseinntekter
Relativ utvikling® fra samme kvartal dret for

__________
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Totale annonseinntekter

Relativ utvikling! fra samme kvartal aret for

Digitale annonseinntekter
Relativ utvikling! fra samme kvartal aret for

__________

0,
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-8%
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Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022
LEndring basert pa ngytral valutakurs og eks. Wallstreet
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Mediehusene

Vekst i brukerinntektene i Norge. Marginal nedgang i Sverige

EI- Brukerinntekter Norge Brukerinntekter Sverige
- |
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Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022 "



Trykk (Norge)
Inntektsvekst i trykkerivirksomheten drevet av gkt siviltrykkvolum og h@gyere papirpriser

EI! Trykk (Norge)
|
| kvartalet, MNOK

+20% 3
132

110

Q1 2022 Q1 2023

-8~ EBITDA-margin . Interne inntekter . Eksterne inntekter

e, =



Distribusjon

Reduserte inntekter i distribusjonsvirksomheten grunnet fall i tradisjonelle inntekter.
Sterk vekst i distribusjon av netthandelspakker i Norge

:|= Distribusjon Norge mmm Distribusjon Sverige
MNOK W MsEK
1% 11|0 5 = v
| 17 ¥ ’ 105,9
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1) Polaris Medias vekst i inntekter fra pakkedistribusjon gjennom Helthjem 2) Polaris Medias vekst i inntekter fra pakkedistribusjon gjennom Early Bird
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God kostnadskontroll og tiltak for ytterlige besparelser blir iverksatt

Driftskostnader
Relativ utvikling fra samme kvartal aret for

. Driftskostnader

26,1%

. Driftskostnader eks.
engangseffekter*

0,3%
-2,0%
Mediehus Norge Mediehus Trykk Distribusjon Distribusjon
Sverige** (Norge) Norge Sverige**

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022

* Engangseffekter bestar av sluttvederlag i forbindelse med konsernets kostnadsreduserende tiltak ** Relativ utvikling malt i SEK

Kostnadsreduserende tiltak som gradvis vil gi
effekt i 2023 og 2024

= Bemanningsreduksjoner i 2023 og 2024
(inntil 94 arsverk)

= Reduksjon av kostnader i papirverdikjeden
* Frekvensnedgang papiraviser

e Tilpasning av driftsmodell i trykkeri- og
distribusjonsvirksomheten

* Mulige strukturelle endringer
trykkerivirksomheten

= Generelle kostnadstiltak




Resultatnedgang i konsernet drevet av nedgang i annonseinntekter og kostnadsvekst

EBITDA — Utvikling 1.kvartal 2023 vs. 2022

MNOK
INNTEKTER KOSTNADER
______ 22 -.-----
------ .. 19
Annonseinntekter -
Brukerinntekter v
22
Q12022 Papir Digital Papir Digital Trykk Distribusjon Varekost Lgnnskost Annen Q12023 Engangs- Q12023
EBITDA /Dvrig driftskost* EBITDA effekter EBITDA
justert? justert?

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjgpt opp i Igpet av 2022
1 Justert for engangseffekter. Engangseffekter bestar av sluttvederlag i forbindelse med konsernets kostnadsreduserende tiltak

P




Kontantbeholdningen redusert med MNOK 33 grunnet svakere kontantstrem fra drift

Kontantstrogm fra driftsaktiviteter
MNOK

1Q22 2Q22 3Q22

Kontantbeholdning
MNOK

609

1Q22 2Q22 3Q22

149

4Q22

1Q23

4Q22

1Q23

. Stampen Media

. PM Norge

Kontantstremoppstilling

MNOK

1Q23 1Q22
Kontantstrgm fra drift 30 64
CAPEX -23 -83
Kontantstrgm fra finans -51 -49
Netto kontantstrgm -43 -67
Omregningsdifferanse og IB
oppkj@gpt virksomhet 10 =
Endring kontantbeholdning -33 -72




Fortsatt sterk finansiell stilling med lav gjeldsgrad og solid egenkapital

Gjeldsgrad
NIBD/EBITDA*
1,0 1
0,6 0,6
0,5
0,0
-1,0
1Q21 2Q21 3021 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23
Egenkapitalandel
56,1% 59,1% 59,1% 59,1% 58,8% 60,2% 58,9% 58,3%

51,0%

*EBITDA er summen av EBITDA fire
siste kvartal justert for IFRS 16-
effekter, engangseffekter og utbetalt
utbytte fra FINN.no, i henhold til
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 definisjon i av betingelser (covenants) i

laneavtalene
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Flere verdifulle investeringer, bl.a. i FINN.no og Helthjem Netthandel

Verdi! av PMs eierandel i FINN.no AS Strategiske eierposisjoner i
NOK mrd. Helthjem Netthandel og Early Bird
.m 9,99 % eierandel .' hel-t = Eierandel 34 %
3,2 .
3,1 Eﬁ'::lly = Eierandel 13 %

Investeringer i startup- og vekstselskaper

&3 = Eierandel 22 %
= |nvestert belgp: MNOK 13
Good Game
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 .
lélekt = Eierandel 10 %
- = |nvestert belgp: MNOK 17
1Den bokfgrte verdien av eierandelen i FINN.no er basert p3 «sum-of-the-parts»-
verdiestimater fra fire uavhengige og hgyt rangerte meglerhus. Ettersom dette er : » Eierandel 17 %
et estimat, vil det eksistere usikkerhet rundt verdien av aksjene i FINN.no ¢ = Investert belgp: MNOK 17
L ) Folkeinvest P:
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Utsiktene fremover

Godt posisjonert for videre digital vekst under krevende
rammebetingelser

= Annonseinntekter under vedvarende press grunnet
makrogkonomiske forhold

= Vekst i abonnementsinntekter drevet av gkning i heldigitale
abonnement

= Godt posisjonert for videre digital vekst

= Betydelige kostnadsbesparende tiltak iverksatt for 38 dempe
kostnadspress — tiltakene gir gradvis effekt i 2023 og 2024
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