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befester sin posisjon som ledende mediehus- og trykkerikonsern

2018 2020 20232019

Polaris Media er et regionalt 
mediehus- og trykkerikonsern

Polaris Media etablerer seg i 
Sverige

Polaris Media ekspanderer til 
Sør- og Vestlandet

Polaris Media styrker 
posisjon i Vest

2021-2023

Polaris Media kjøper nye 
mediehus og øker eierandeler 

for å styrke sin posisjon
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2023

• Kjøp av majoritetsposisjon (51%) i seks lokale mediehus på Vestlandet

• Kjøpt ut minoritetsaksjonærene i Mediehuset Sunnhordland

• Økt eierandel i Polaris Media Sør fra 65% til 87,5% 
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Ca. 620 000 abonnement, 
hvorav ~350.000 heldigitale*

7 trykkerier
6 distribusjonsselskaper

~ 3,7 mrd. i omsetning* 

79 mediehus 
(61 i Norge og 18 i Sverige)

1

Halmstad

Göteborg

Trollhättan

Brønnøysund

Tromsø

Harstad

Alta

Ålesund

Molde

Finnsnes

Kristiansand Arendal

Skien

Stord

Trondheim

Steinkjer

Måløy

Bergen

Stavanger

* - Estimert basert på 2022 inkl. nye mediehus 

~250 mill. månedlige sidevisninger*

befester sin posisjon som ledende mediehus- og trykkerikonsern

Etter gjennomføring av oppkjøpene 1. oktober 2023:



▪ Underliggende EBITDA1 på MNOK 78, en nedgang på 20% fra 
samme kvartal i 2022 

▪ Styrket lønnsomhet fra første kvartal, med 8% EBITDA justert-
margin

▪ Fortsatt svakt annonsemarked grunnet makroøkonomiske 
forhold 

▪ Vekst i brukerinntekter drevet av 10% vekst i antall heldigitale 
abonnement 

▪ God kostnadskontroll og økende besparelser fra effektiviserings-
tiltak – med underliggende kostnadsvekst2 på kun 1%

▪ Stabil verdiutvikling på eierandelen i FINN.no. Verdien estimeres 
til NOK ~3,1 mrd. ved utgangen av andre kvartal

▪ Utbetalt utbytte på NOK 1,50 per aksje  

Hovedpunkter andre kvartal 2023

4
1 EBITDA justert for engangseffekter
2 Nøytral valutakonvertering SEK/NOK med valutakurser per 2023 



Meget god abonnementsutvikling i Adresseavisen…
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…og i Fædrelandsvennen
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25 000

27 000

29 000

31 000

33 000

35 000

37 000

39 000
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Bedret resultatutvikling sammenliknet med første kvartal
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Konsern

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
1 EBITDA justert for engangseffekter

EBITDA justert1

MNOK



Relativ resultatforbedring grunnet vesentlig lavere kostnadsvekst, med kun 1% økning i 
underliggende kostnader1
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Konsern

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
1 Eks. valutaeffekter (nøytral valutakonvertering SEK/NOK med valutakurser per 2023)  

Driftskostnader

MNOK



Polaris Media Konsern
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EBITDA justert1 i MNOK

Polaris Media Konsern

EBITDA justert1 per segment i MNOK

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022 
1 EBITDA justert for engangseffekter

Konsern

Resultatsvekkelse mot fjorår drevet av svakere utvikling i de norske mediehusene og 
trykkeri- og distribusjonsvirksomheten 



Reduserte inntekter1 i mediehusene i begge land
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Mediehus Norge

MNOK

Mediehusene

Mediehus Sverige

MSEK

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
 1 Målt i lokal valuta. I rapporteringsvaluta (NOK) har Mediehus Sverige en inntektsvekst på 2%
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PM Norge: Fortsatt nedgang i annonsemarkedet

Utvikling ekskl. salg av FINN.no-produkter

Mediehusene

Papirbaserte annonseinntekter
Relativ utvikling fra samme kvartal året før

Digitale annonseinntekter
Relativ utvikling fra samme kvartal året før

Totale annonseinntekter
Relativ utvikling fra samme kvartal året før

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
 

Andel totale annonseinntekter



Papirbaserte annonseinntekter
Relativ utvikling1 fra samme kvartal året før

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
1 Endring i SEK (eks. Wallstreet)
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Totale annonseinntekter
Relativ utvikling1 fra samme kvartal året før

Digitale annonseinntekter
Relativ utvikling1 fra samme kvartal året før

Mediehusene

Stampen Media: Fortsatt svakt annonsemarked 

Andel totale annonseinntekter
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Vekst i brukerinntektene i Norge og stabil utvikling1 i Sverige 

Brukerinntekter Norge

MNOK

Brukerinntekter Sverige

MSEK

Mediehusene

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
 1 Målt i lokal valuta. I rapporteringsvaluta (NOK) har Mediehus Sverige en inntektsvekst på 6%



Eks. papirpriseffekt (MNOK 9)

Økte trykkeriinntekter drevet av høyere papirpriser og økt siviltrykkvolum
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Trykk (Norge)

MNOK

Trykk (Norge)

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
 

+3%



+38%

Stabile inntekter i den norske distribusjonsvirksomheten, med sterk vekst i distribusjon 
av netthandelspakker. Reduserte inntekter i Sverige
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Distribusjon Sverige

MSEK

Distribusjon Norge

MNOK

Distribusjon

-12%
1 2

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
 1 Polaris Medias vekst i inntekter fra pakkedistribusjon gjennom Helthjem  2 Polaris Medias vekst i inntekter fra pakkedistribusjon gjennom Early Bird
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EBITDA – Utvikling 2.kvartal 2023 vs. 2022
MNOK

Sammenligningstall for 2022 inkluderer proformatall for virksomhet kjøpt opp i løpet av 2022
1 Justert for engangseffekter. Engangseffekter består av sluttvederlag i forbindelse med konsernets kostnadsreduserende tiltak 2Resultatandel tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet (FKV)

INNTEKTER KOSTNADER

Annonseinntekter
Brukerinntekter

EBITDA 
justert1

EBITDA 
justert1

EBITDA 
Resultat 

TS og FKV2

Konsern

Resultatnedgang som følge av reduserte annonseinntekter og svak kostnadsvekst
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Kontantstrøm fra driftsaktiviteter
MNOK

Kontantbeholdning
MNOK

Kontantstrømoppstilling
MNOK

Konsern

Redusert kontantbeholdning drevet av svakere operasjonell kontantstrøm
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*EBITDA er summen av EBITDA fire 
siste kvartal justert for IFRS 16-
effekter, engangseffekter og utbetalt 
utbytte fra FINN.no, i henhold til 
definisjon i av betingelser (covenants) i 
låneavtalene

NIBD/EBITDA*

Egenkapitalandel

Konsern

Fortsatt sterk finansiell stilling med lav NIBD/EBITDA-ratio og solid egenkapital



Sterkt kostnadsfokus under krevende rammebetingelser 
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Utsiktene fremover

▪ Vekst i abonnementsinntekter drevet av økning i heldigitale abonnement

▪ Annonsemarkedet er under vedvarende press, med særlig krevende 
rammebetingelser i Sverige

▪ Iverksatte kostnadsbesparende tiltak, inkludert bemanningsreduksjon på 
~ 100 årsverk, gir gradvis effekt i 2023 og 2024

▪ Med bakgrunn i markant nedgang i det svenske annonsemarkedet, 
iverksettes et ytterligere effektiviseringsprogram i mediehusene i Sverige. 
De norske mediehusene viderefører kostnadsbesparende tiltak

▪ Trykkerivirksomheten har iverksatt et større arbeid med et 
effektiviseringsprogram inkludert vurdering av strukturendringer

▪ Distribusjonsvirksomhetene i Norge og Sverige er i gang med 
effektiviseringsprosesser for å møte endrede rammebetingelser
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